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Projekt Strategii Terytorialnej ½ǿƛŊȊƪǳ ½L¢ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ {Ʊŀǿƴŀ 

 

Opracowanie 

½ǿƛŊȊŜƪ aƛŀǎǘ tƻƭǎƪƛŎƘ 

 

½ŜǎǇƽƱ autorski 

LȊŀōŜƭŀ .ƻǊǳŎƛƵǎƪŀΣ !ƎƴƛŜǎȊƪŀ 5ŀǿȅŘȊƛƪΣ YŀƳƛƭŀ 5ǊŜƭƛŎƘ 

½ŜǎǇƽƱ ƻǇǊŀŎƻǿǳƧŊŎȅ Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Partnerstwa hC {ƱŀǿƴŀΥ 
Buszac-tƛŊǘƪƻǿǎƪŀ 9ǿŀΣ DƽǊƪŀ tƛƻǘǊΣ DǳǊƎǳƭ aŀǊǘŀΣ YŀǊȊȅƵǎƪƛ aŀǊŜƪΣ _ŀǇƪƻ aŀŎƛŜƧΣ wƻƳŀƴ 
DǊȊŜƎƻǊȊΣ {ǘǊȊȅȍŜǿǎƪŀ WǳǎǘȅƴŀΣ ¢ǳǊȊȅƵǎƪƛ aŀǊŎƛƴΣ ¦ǊōŀƵǎƪƛ aƛŎƘŀƱ 
 
hƪƱŀŘƪŀ ƛ ƪŀǊǘƻƎǊŀƳȅΥ tƛƻǘǊ DƽǊƪŀ 
 

Kierownik projektu CWD 
WŀǊƻǎƱŀǿ YƻƳȍŀ 
 

tǊƻƧŜƪǘ α/ŜƴǘǊǳƳ ²ǎǇŀǊŎƛŀ 5ƻǊŀŘŎȊŜƎƻ tƭǳǎέ ƧŜǎǘ ŘǊǳƎŊ ŜŘȅŎƧŊ ǇǊƻƎǊŀƳǳ /ŜƴǘǊǳƳ ²ǎǇŀǊŎƛŀ 
Doradczego, zainicjowanego przez Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej. Obecna 
ŜŘȅŎƧŀ /²5 ǿŘǊŀȍŀƴŀ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊ CǳƴŘŀŎƧť CǳƴŘǳǎȊ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ½ǿƛŊȊŜƪ aƛŀǎǘ tƻƭǎƪƛŎƘΦ  
.ŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ŘƻǊŀŘŎȊȅƳ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ CC² ƛ ½at ƻōƧťǘƻ тт ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿ 
ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘΦ tǊƻƎǊŀƳ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇƻǇǳƭŀǊȅȊƻǿŀƴƛŜ ƛŘŜƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ 
ƳƛťŘȊȅǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ Řƻ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ W{¢ ƛ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ 
ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΣ ǊƻȊǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳȅ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ƛ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ 
ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜƳǳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƻǿƛ ƻōǎȊŀǊǳ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΦ 

5Ȋƛťƪƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ½ǿƛŊȊƪǳ aƛŀǎǘ tƻƭǎƪƛŎƘΣ CǳƴŘŀŎƧƛ CǳƴŘǳǎȊ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ 
lokalnych i regionalnych oraz Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej, dla partnerstw 
ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ Ȋ ƻōǎȊŀǊƽǿ ōƻǊȅƪŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť Ȋ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅƳƛΣ 
ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴŜ ǎŊ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczo-ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ 
ǊƽȍƴŜƎƻ ǘȅǇǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻǊŀȊ ǇŀƪƛŜǘȅ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǇƻŘƴƻǎȊŊŎȅŎƘ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴŀ Řƻ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΦ   
tǊƻƧŜƪǘ α/ŜƴǘǊǳƳ ²ǎǇŀǊŎƛŀ 5ƻǊŀŘŎȊŜƎƻ tƭǳǎέ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘ ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнн 
do czerwca 2023 roku w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2014-2020. 

 

2023 ϭ ½ǿƛŊȊŜƪ aƛŀǎǘ tƻƭǎƪƛŎƘ  
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{ƪƱŀŘ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ 

DƳƛƴŀ ƳƛŜƧǎƪŀ 5ŀǊƱƻǿƻΣ 

DƳƛƴŀ ǿƛŜƧǎƪŀ 5ŀǊƱƻǿƻΣ  

Gmina wiejska Malechowo, 

Gmina wiejska Postomino, 

Gmina ƳƛŜƧǎƪŀ {ƱŀǿƴƻΣ 

Gmina ǿƛŜƧǎƪŀ {ƱŀǿƴƻΣ 

tƻǿƛŀǘ {ƱŀǿƛŜƵǎƪƛ  

Rada Partnerstwa/YƻƳƛǘŜǘ {ǘŜǊǳƧŊŎȅ 

aƛŜŎȊȅǎƱŀǿ DǊŀōƻǿǎƪƛ - ½ŀǎǘťǇŎŀ .ǳǊƳƛǎǘǊȊŀ aƛŀǎǘŀ {ƱŀǿƴƻΣ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ YƻƳƛǘŜǘǳ 

{ǘŜǊǳƧŊŎŜƎƻ, 

wŀŦŀƱ bŀƎƽǊǎƪƛ - ½ŀǎǘťǇŎŀ .ǳǊƳƛǎǘǊȊŀ aƛŀǎǘŀ 5ŀǊƱƻǿƻΣ tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭ [ƛŘŜǊŀ ½ǿƛŊȊƪǳ ½L¢, 

Tomasz Breszka - YƛŜǊƻǿƴƛƪ wŜŦŜǊŀǘǳ LƴǘŜƎǊŀŎƧƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ƛ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ aƛŀǎǘƻ 5ŀǊƱƻǿƻΣ 

_ǳƪŀǎȊ ²ŀǎƛƪ - bŀŎȊŜƭƴƛƪ ²ȅŘȊƛŀƱǳ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ YƻƳǳƴŀƭƴŜƧ ƛ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ aƛŀǎǘƻ {ƱŀǿƴƻΣ 

wŀŘƻǎƱŀǿ DƱŀȍŜǿǎƪƛ ς ²ƽƧǘ DƳƛƴȅ 5ŀǊƱƻǿƻΣ 

wŀŦŀƱ YǳƴȅǎȊ - Kierownik Referatu Inwestycji, Infrastruktury Technicznej i Gospodarki 

tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧΣ DƳƛƴŀ 5ŀǊƱƻǿƻΣ 

wŀŘƻǎƱŀǿ bƻǿŀƪƻǿǎƪƛ ς ²ƽƧǘ DƳƛƴȅ aŀƭŜŎƘƻǿƻΣ 

Halina Skaza ς ½ŀǎǘťǇŎŀ ²ƽƧǘŀ Gminy Malechowo, 

Janusz Bojkowski - ²ƽƧǘ DƳƛƴȅ tƻǎǘƻƳƛƴƻΣ 

Aleksandra Kurek - ½ŀǎǘťǇŎŀ ²ƽƧǘŀ DƳƛƴȅ tƻǎǘƻƳƛƴƻΣ 

Ryszard Stachowiak ς ²ƽƧǘ DƳƛƴȅ {ƱŀǿƴƻΣ 

!ǊǘǳǊ /ƛǊƽƎ ς ½ŀǎǘťǇŎŀ ²ƽƧǘŀ DƳƛƴȅ {ƱŀǿƴƻΣ 

²ƻƧŎƛŜŎƘ ²ƛǏƴƛƻǿǎƪƛ - {ǘŀǊƻǎǘŀ {ƱŀǿƛŜƵǎƪƛΣ 

Andrzej Protasewicz - Wicestarosta {ƱŀǿƛŜƵǎƪƛ 
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 Grupa Robocza 

{ƱŀǿƻƳƛǊ IŜǊƳŀƴ - ½ŀǎǘťǇŎŀ Kierownika Referatu Integracji Europejskiej i Inwestycji, 

aƛŀǎǘƻ 5ŀǊƱƻǿƻΣ YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ DǊǳǇȅ wƻōƻŎȊŜƧΣ 

.ŀǊǘƱƻƳƛŜƧ YǊǳƪ - LƴǎǇŜƪǘƻǊ ŘǎΦ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ aƛŀǎǘƻ 5ŀǊƱƻǿƻΣ 

YŀǘŀǊȊȅƴŀ WŜȍ ς LƴǎǇŜƪǘƻǊ ŘǎΦ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƛ ǊŜƳƻƴǘƽǿΣ 

aƛŀǎǘƻ {ƱŀǿƴƻΣ ½ŀǎǘťǇŎŀ YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ DǊǳǇȅ wƻōƻŎȊŜƧΣ 

9ǿŀ |ǿƛǘŀƭǎƪŀ - DƱƽǿƴȅ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘŀ ŘǎΦ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ǳƴƛƧƴȅŎƘΣ DƳƛƴŀ 5ŀǊƱƻǿƻΣ 

Karolina Wojciechowska - DƱƽǿƴȅ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘŀ ŘǎΦ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΣ 

uzdrowiska, Gmina 5ŀǊƱƻǿƻΣ 

wŀŘƻǎƱŀǿ tƭƛǎȊƪŀ - LƴǎǇŜƪǘƻǊ ŘǎΦ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊƭƛŎȊŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΣ Gmina 

Malechowo, 

Piotr Kruk - Inspektor ds. kultury i organizacji, Gmina Malechowo, 

Mateusz Mikulski - Podinspektor ds. funduszy pomocowych, Gmina Postomino, 

Dorota .ŀƱǳƪƻƴƛǎ - Skarbnik Gminy PostominoΣ /ȊƱƻƴŜƪ DǊǳǇȅ wƻōƻŎȊŜƧΣ 

Barbara Katka-²ƽƧŎƛŎƪŀ - YƛŜǊƻǿƴƛƪ wŜŦŜǊŀǘǳ CǳƴŘǳǎȊȅ ½ŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΣ DƳƛƴŀ {ƱŀǿƴƻΣ 

Monika Tama-aǊƻǿƛƵǎƪŀ - Inspektor ds. pozyskiwania i rozliczania funduszy 

ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΣ DƳƛƴŀ {ƱŀǿƴƻΣ 

Waldemar Bonk - Sekretarz Powiatu {ƱŀǿƛŜƵǎƪƛŜƎƻΣ 

Adam Poprawski - Inspektor w Wydziale Architektury, budownictwa, rolnictwa i ochrony 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ tƻǿƛŀǘ {ƱŀǿƛŜƵǎƪƛ 

tǊƻƧŜƪǘ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ½L¢ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ {Ʊŀǿƴŀ ƴŀ ŘȊƛŜƵ 14.12.2023r. 

 

Miejsce: 

 

[ƛŘŜǊ ½ǿƛŊȊƪǳ ½L¢Υ 

 

 

5ŀǊƱƻǿƻ 
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{Ǉƛǎ ǎƪǊƽǘƽǿ 

B-ZIT - Biuro ZIT 
BZK - .Ǌŀƴȍƻǿȅ ½ŜǎǇƽƱ Koordynacyjny 
BZK G - .Ǌŀƴȍƻǿȅ ½ŜǎǇƽƱ YƻƻǊŘȅƴŀŎȅƧƴȅ ŘǎΦ gospodarczych 
BZK S - .Ǌŀƴȍƻǿȅ ½ŜǎǇƽƱ YƻƻǊŘȅƴŀŎȅƧƴȅ ŘǎΦ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 
.½Y |t - .Ǌŀƴȍƻǿȅ ½ŜǎǇƽƱ YƻƻǊŘȅƴŀŎȅƧƴȅ Řǎ. 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿƻ-przestrzennych 
BZK ZI - .Ǌŀƴȍƻǿȅ ½ŜǎǇƽƱ YƻƻǊŘȅƴŀŎȅƧƴȅ ŘǎΦ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ 
ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜƧ 
CS ς ŎŜƭ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ 
CWD Plus ς Centrum Wsparcia Doradczego Plus 
EFRR - Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego 
9C{Ҍ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛ CǳƴŘǳǎȊ {ǇƻƱŜŎȊƴȅ tƭǳǎ 
FEPZ ς Fundusze Europejskie dla Pomorza Zachodniego 
2021-2027 
EFMRA - Europejski Fundusz Morski, Rybacki i Akwakultury 
FFW ς CǳƴŘŀŎƧŀ CǳƴŘǳǎȊ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 
GM ς gmina miejska 
GR ς Grupa Robocza 
GW ς gmina wiejska 
JST ς ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ 
KG ς Koordynator Gminny 
KP ς Koordynator Powiatowy 
KPO ς Krajowy Plan Odbudowy 
KSRR ς Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 
OF ς obszar funkcjonalny 

hC {Ʊŀǿƴŀ ς hōǎȊŀǊ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅ {Ʊŀǿƴŀ 
MFiPR ς Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej  
PZPWZ ς tƭŀƴ ½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
Zachodniopomorskiego 
MPZP ς Miejscowy Plan Zagospodarowania 
Przestrzennego 
RS ς rezultat strategiczny 
SOR ς Strategia Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 
όȊ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŊ Řƻ нлол ǊΦύ  
SRWZ - {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
Zachodniopomorskiego do roku 2030 
SSW ς {ǇŜŎƧŀƭƴŀ {ǘǊŜŦŀ ²ƱŊŎȊŜƴƛŀ 
Strategia ZIT ς ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŀΣ ƻ ƪǘƽǊŜƧ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ 
нф ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƻƎƽƭƴŜƎƻ 
SUIKZP ς {ǘǳŘƛǳƳ ¦ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƛ YƛŜǊǳƴƪƽǿ 
Zagospodarowania Przestrzennego 
UMWZ ς ¦ǊȊŊŘ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
Zachodniopomorskiego 
WRS ς ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ 
ZD - ½ŜǎǇƽƱ ŘƻǊŀŘŎȊȅ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczych 
ZIT ς Zintegrowane Inwestycje Terytorialne, instrument 
ǊƻȊǿƻƧǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΣ ƻ ƪǘƽǊȅƳ Ƴƻǿŀ ǿ art. 28-30 
ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƻƎƽƭƴŜƎƻ 
ZMP - ½ǿƛŊȊŜƪ aƛŀǎǘ tƻƭǎƪƛŎƘ 



10 

1. ²ǎǘťǇ 

1.1. Wprowadzenie 

WŜŘƴȅƳ Ȋ ŎŜƭƽǿ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ 

finansowej na lata 2021-нлнт ƧŜǎǘ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǿǇƱȅǿƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǿǎǇƽƭƴƻǘ ƴŀ 

ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧΦ /Ŝƭ р ά9ǳǊƻǇŀ ōƭƛȍŜƧ ƻōȅǿŀǘŜƭƛέ ǎƪǳǇƛŀ ǎƛť ƴŀ 

ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛǳ Ǌƻƭƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘ ǿ ǎǘȅƳǳƭƻǿŀƴƛǳ ǇǊƻŎŜǎƽǿ 

ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ ȊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘΦ 

CǳƴŘŀƳŜƴǘŜƳ Řƻ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ǘȅŎƘ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ƧŜǎǘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ƴŀ 

ōŀȊƛŜ ȊŀǿƛŊȊȅǿŀƴȅŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ 

ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛΣ ǘƧΦ Zintegrowane Inwestycje Terytorialne (ZIT) i 

Inny Instrument Terytorialny (IIT).  

Niniejsza strategia ZIT1 partnerstwa ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƎƻ ƎƳƛƴȅ ƳƛŜƧǎƪƛŜ 5ŀǊƱƻǿƻ ƛ {ƱŀǿƴƻΣ 

ƎƳƛƴȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜ 5ŀǊƱƻǿƻΣ aŀƭŜŎƘƻǿƻΣ tƻǎǘƻƳƛƴƻΣ {Ʊŀǿƴƻ ƛ Ǉƻǿƛŀǘ 

ǎƱŀǿƛŜƵǎƪƛΣ ǘǿƻǊȊŊŎŜ ȊǿƛŊȊŜƪ ½L¢ hC {Ʊŀǿƴŀ ǇƻǿƻƱŀƴȅ ǿ ŘǊƻŘȊŜ tƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ǿ 

ǎǇǊŀǿƛŜ ǇƻǿƻƱŀƴƛŀ ½ǿƛŊȊƪǳ ½L¢ ƛ ȊŀǎŀŘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ 

¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ {ƱŀǿƴŀΣ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych podpisanego w dniu 03 marca 2023 r., 

ǎǘŀƴƻǿƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ ƴŀ ǇǊƻōƭŜƳȅΣ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜΣ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ƛ ǎȊŀƴǎŜ ǿǎƪŀȊŀƴŜ 

w przeprowadzonej diagnozie obszaru partnerstwa. Strategia i jej proces 

ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŀ ǎŊ ȊƎƻŘƴŜ Ȋ ǳǎǘŀǿŊ ƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ ƎƳƛƴƴȅƳ Ȋ Řƴƛŀ у ƳŀǊŎŀ мффл 

r., ǳǎǘŀǿŊ ƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅƳ z dnia 5 czerwca 1998 r., ǳǎǘŀǿŊ ƻ ȊŀǎŀŘŀŎƘ 

prowadzenia polityki rozwoju z dn. 6 grudnia 2006 r. oraz ǳǎǘŀǿŊ ƻ ȊŀǎŀŘŀŎƘ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ 

2021ς2027 z dnia 28 kwietnia 2022 r., ŀ ǘŀƪȍŜ Ȋ ustawŊ o zmianie ustawy o 

Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛǳ ƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳ ƻǊŀȊ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƛƴƴȅŎƘ ǳǎǘŀǿ z dnia 

7 lipca 2023 r. 

 
1 tƻŘǎǘŀǿŀ ǇǊŀǿƴŀΥ ŀǊǘΦ ну wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ tŀǊƭŀƳŜƴǘǳ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ƛ wŀŘȅ ό¦9ύ нлнмκмлсл Ȋ Řƴƛŀ нп ŎȊŜǊǿŎŀ 
нлнм ǊΦ ǳǎǘŀƴŀǿƛŀƧŊŎŜ ǿǎǇƽƭƴŜ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻΣ 
9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ tƭǳǎΣ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƽƧƴƻǏŎƛΣ CǳƴŘǳǎȊǳ ƴŀ ǊȊŜŎȊ {ǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿŜƧ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ 
ƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ aƻǊǎƪƛŜƎƻΣ wȅōŀŎƪƛŜƎƻ ƛ !ƪǿŀƪǳƭǘǳǊȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǘȅŎƘ 
ŦǳƴŘǳǎȊȅ ƻǊŀȊ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ CǳƴŘǳǎȊǳ !ȊȅƭǳΣ aƛƎǊŀŎƧƛ ƛ LƴǘŜƎǊŀŎƧƛΣ CǳƴŘǳǎȊǳ .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ²ŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ƛ 
LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ ²ǎǇŀǊŎƛŀ CƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ DǊŀƴƛŎŀƳƛ ƛ tƻƭƛǘȅƪƛ ²ƛȊƻǿŜƧ ό5ȊΦ ¦ǊȊΦ ¦9 [ ном Ȋ 
олΦлсΦнлнмΣ ǎǘǊΦ мрфΣ Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳύΦ 
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Strategia ȊŀǿƛŜǊŀ ƳΦƛƴΦ ǎȅƴǘŜȊť ŘƛŀƎƴƻȊȅΣ ŎŜƭŜΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ŘŊȍȅ ƻǊŀȊ 

ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŜ ƛƳ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ, model struktury funkcjonalno-

przestrzennej, ƭƛǎǘť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿǊŀȊ Ȋ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŊ ƻ ƛŎƘ ǿȅōƻǊȊŜΣ ȋǊƽŘƱŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ 

i ƻǇƛǎ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀΦ  

²ǎƪŀȊŀƴŜ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƳŀƧŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ 

o ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ CǳƴŘǳǎȊȅ ƛ tƻƭƛǘȅƪƛ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ 

w dokumencie pn. α½ŀǎŀŘȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ 

w perspektywie 2021 -нлнтέ. PǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ 

oparte jest na autorskiej ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ǿƛŊȊŜƪ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘ,  ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘ 

Řƻ ǿȅƪŀȊŀƴƛŀ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ƳƛťŘȊȅ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛΣ ŎŜƭŀƳƛ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛΦ ½ŀƪǊŜǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΣ 

ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǿȊƻǊǳ ƭƛǎǘȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻΣ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΣ ȊƻǎǘŀƱ ǎƪƻƴǎǳƭǘƻǿŀƴȅ ǿ ǘƻƪǳ ǇǊŀŎ ƴŀŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŊ Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ 

LƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ½ŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƧ programem regionalnym Fundusze Europejskie dla Pomorza 

Zachodniego 2021-2027. 

Projekt strategii ZIT z modelem struktury funkcjonalno - przestrzennej Obszaru 

CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ {Ʊŀǿƴŀ ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ƛ ȊŜǎǇƽƱ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ 

½ǿƛŊȊƪǳ aƛŀǎǘ tƻƭǎƪƛŎƘ ǿ okresie listopad 2022 r. ς ƪǿƛŜŎƛŜƵ нлно ǊΦ ǿ ramach 

projektu Centrum Wsparcia Doradczego Plus, zainicjowanego przez Ministerstwo 

Funduszy i Polityki Regionalnej. W pracach nad dokumentem zaŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛ Ȋƻǎǘŀƭƛ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ όYƻƳƛǘŜǘ {ǘŜǊǳƧŊŎȅ oraz 

Grupa Robocza) ƻǊŀȊ ǇŀǊǘƴŜǊȊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczy i interesariusze ǊƽȍƴȅŎƘ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪΦ hǎǘŀǘŜŎȊƴȅ ƪǎȊǘŀƱǘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ zostanie uchwalony przez Lidera 

½ǿƛŊȊƪǳ ½L¢ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ Ϡп tƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇƻǿƻƱŀƴƛŀ ½ǿƛŊȊƪǳ ½L¢ ƛ ȊŀǎŀŘ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ {ƱŀǿƴŀΣ 

ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘ2. 

 
2 Cƛƴŀƭƴŀ ǿŜǊǎƧŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ½L¢ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǇǊȊȅƧťǘŀ Ǉƻ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴȅŎƘ ǳȊƎƻŘƴƛŜƴ Ȋ {ŀƳƻǊȊŊŘŜƳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
½ŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŊ ǊȊŊŘƻǿŊΦ 
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2. Synteza diagnozy, ŀƴŀƭƛȊŀ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ 

i ǇƻǿƛŊȊŀƵ strategicznych 

2.1. Analiza zdiagnozowanych ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ rozwojowych  

2.1.1. Metodyka prac 

tǊŀŎŜ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴŜΣ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴŜ ƛ ōŀŘŀǿŎȊŜ ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ ǎǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ Řƭŀ 

ŘŀƴŜƎƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ȊŜǎǘŀǿǳ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ ƛ ƻōƧťƱȅ ǎȊŜǊƻƪƛ Ȋŀǎƽō ȋǊƽŘŜƱΥ danych, 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿΣ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǎǇŜŎƧŀƭƴƛŜ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜƳǳ 

ǇǊƻŎŜǎƻǿƛ ƴŀǊȊťŘȊƛ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ ƛ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ŘƻǊŀŘŎƽǿ 

ZMP. 

5ƛŀƎƴƻȊŀ ƪƻƴǘŜƪǎǘƻǿŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ǿ ǘǊȊŜŎƘ ǿȅƳƛŀǊŀŎƘΥ 

¶ wymiarze ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅƳ ǇǊƻŎŜǎȅ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜΣ ǳǎƱǳƎƛ 

publiczne - edukacja i wychowanie, kultura i sztuka, sport i rekreacja, 

ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ όǿ ǘȅƳ ƻǇƛŜƪŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀύΣ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ όǿ ǘȅƳ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜύ ƻǊŀȊ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴƛŎǘǿƻΤ 

¶ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅƳ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅΣ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΣ 

ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŊ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ƻōǎȊŀǊǳ ǿ ǎƪŀƭƛ ǊŜƎƛƻƴǳΣ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏΣ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƛ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀΣ 

ŦƛƴŀƴǎŜ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜΣ Ǉƻƭƛǘȅƪť ǇƻŘŀǘƪƻǿŊ ƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŊΣ ǏǊƻŘƪƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜΣ 

ǎȅǘǳŀŎƧť ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ;  

¶ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿƻ-ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅƳ zasoby wodne i 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǿƻŘŊΣ ƧŀƪƻǏŏ ƛ ƻŎƘǊƻƴť ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ ƪƭƛƳŀǘ όŀŘŀǇǘŀŎƧŀ Řƻ 

ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳύΣ ƭŜǏƴƛŎǘǿƻ ƛ ƻōǎȊŀǊȅ ŎƘǊƻƴƛƻƴŜΣ ǿťȊƱȅ ƛ ƪƻǊȅǘŀǊȊŜ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜΣ 

Ȋŀǎƻōȅ ǎǳǊƻǿŎƽǿΣ ǳǎƱǳƎƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜ - gospodarowanie odpadami, 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǿƻŘ-ƪŀƴΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ŘǊƻƎƻǿŊΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ƪƻƭŜƧƻǿŊΣ 

ǎȅǎǘŜƳ ǏŎƛŜȍŜƪ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘΣ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧťΣ ǿ ǘȅƳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ Řƻ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘǳΣ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŊ ƻōǎȊŀǊǳΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ ŎȊŀǎ ǇǊȊŜƧŀȊŘǳ ƳƛťŘȊȅ gminamiΦ ² ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǏǊƻŘƪƻǿƛǎƪƻǿƻ-

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ǘŀƪȍŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ Ǉƭŀƴǳ 

ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ Ǉƻƭƛǘȅƪť ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŊ 

ƎƳƛƴ ƻōǎȊŀǊǳ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΣ ǎǘŀƴ ƻǇǊŀŎƻǿŀƵ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ό{¦ƛY½tΣ at½tύΣ 

ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ {¦ƛY½tΣ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ǎƛŜŏ 
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Ƴƛŀǎǘ ǿƎ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ ǊƻȊƪƱŀŘ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛƻǿȅ Ƴƛŀǎǘ ǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƛŜ ƛ 

ƻǘƻŎȊŜƴƛǳΣ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧťΣ ƻŎƘǊƻƴť ȊŀōȅǘƪƽǿΣ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜ ƛ 

przyrodnicze.  

5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ŘƛŀƎƴƻȊŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǿȊōƻƎŀŎƻƴŀ o ǿȅƳƛŀǊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΦ 

² ǇǊƻŎŜǎƛŜ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴȅƳ ǇƻǎƱǳȍƻƴƻ ǎƛť ȋǊƽŘŀƳƛ  ǿǘƽǊƴȅƳƛ ƛ ǇƛŜǊǿƻǘƴȅƳƛΥ 

¶ ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴŜ ƭǳō ŘƻǎǘŀǊŎȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ tŀǊǘƴŜǊƽǿ ȊŀǎǘŀƴŜκƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ ŘŀƴŜ ƛ 

opracowania o charakterze strategicznym, analitycznym, statystycznym, 

ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿΣ ƛŎƘ Ǉƭŀƴȅ ǊƻȊǿƻƧǳΣ 

opracowania i analizy tematyczne; 

¶ ŘƻǎǘťǇƴŜ ŘŀƴŜ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜ ƎǊƻƳŀŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ D¦{ ό.ŀƴƪ 5ŀƴȅŎƘ 

Lokalnych)3Σ ¦ǊȊťŘȅ {ƪŀǊōƻǿŜΣ ¦ǊȊťŘȅ tǊŀŎȅΤ 

¶ Monitor Rozwoju Lokalnego (MRL) zbudowany w ZMP jako hurtownia 

ŘŀƴȅŎƘ Ȋŀǎƛƭŀƴŀ Ȋ ǿƛŜƭǳ ȋǊƽŘŜƱ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŀ п ƳƻŘǳƱȅ 

analityczne: 

o http://partnerstwa.monitorrozwoju.pl  

o https://gminy.monitorrozwoju.pl/ 

o https://analizy.monitorrozwoju.pl/ 

o https://przedsiebiorczosc.monitorrozwoju.pl/  

¶ Ȋŀǎƽō ƪŀǊǘƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅ ½at ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅ ǿƛȊǳŀƭƛȊŀŎƧť ŘŀƴȅŎƘ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴȅŎƘ 

przez MRL - ŀƴŀƭƛȊȅ ƛ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŜ ǿ ǳƧťŎƛǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳ ŘŀƴȅŎƘ ƛ ȊƧŀǿƛǎƪ ǿ 

ŦƻǊƳƛŜ ƪŀǊǘƻƎǊŀƳƽǿΣ ƳŀǇ ƛ ƛƪƻƴƻƎǊŀŦƛƪ ǇƻȊȅǎƪŀƴȅŎƘ Ȋ ǊŜƧŜǎǘǊƽǿ 

publicznych, np. POLTAX, ZUS, KRUS;  

¶ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ȊƎǊƻƳŀŘȊƻƴŜ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀŘŀƵ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΥ ōŀŘŀƴƛŜ ƻǇƛƴƛƛ ƻǊŀȊ Ǉƭŀƴƽǿ ȍȅŎƛƻǿȅŎƘ ƳƱƻŘȊƛŜȍy, badanie 

ƻǇƛƴƛƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƭƛŘŜǊƽǿ ό±Ltύ ƻǊŀȊ ōŀŘŀƴƛŜ ƻǇƛƴƛƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƎƳƛƴ ƻōǎȊŀǊǳ 

partnerstwa4. 

tǊƻŎŜǎ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅ ƳƛŀƱ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎȅƧƴȅΣ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǊƽȍƴȅŎƘ ƎǊǳǇ 

ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ ǿȅǊŀȍŀƱƻ ǎƛť ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎǇƻǎƻōƽǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ōŀŘŀƵΣ 

ƻǘǿŀǊǘƻǏŎƛ ƳŜǘƻŘ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ ƴŀ ōƛŜȍŊŎȅ ǳŘȊƛŀƱ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ 

ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ƻōǎȊŀǊǳ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΣ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŀŎƘ ŜŦŜƪǘƽǿ ǇǊŀŎ 

ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴȅŎƘ Ȋ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ DǊǳǇȅ wƻōƻŎȊŜƧ ƛ wŀŘȅ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƻǊŀȊ  

 
3 hƪǊŜǎ ōŀŘŀǿŎȊȅ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ƻōŜƧƳƻǿŀƱ ƭŀǘŀ нлмл-нлнлΣ ǿ ǎȅƴǘŜȊƛŜ ǊŀǇƻǊǘǳ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǎƪǳǇƛƻƴƻ ǎƛť ƴŀ 
ukazaniu zmian w latach 2016-нлнм Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǘǊŜƴŘƽǿ ǿ ŎŀƱȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ōŀŘŀǿŎȊȅƳ ƻǊŀȊ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ŘŀƴȅŎƘ Řƻ нлнм ǊΦ ŘƻƪƻƴŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ D¦{ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ {Ǉƛǎǳ tƻǿǎȊŜŎƘƴŜƎƻ [ǳŘƴƻǏŎƛ ƛ 
aƛŜǎȊƪŀƵ нлнмΦ 
4 {ȊŜǊȊŜƧ ƴǘ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ōŀŘŀƵΥ ǊƻȊŘȊƛŀƱ т ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΦ  

http://partnerstwa.monitorrozwoju.pl/
https://gminy.monitorrozwoju.pl/
https://analizy.monitorrozwoju.pl/
https://przedsiebiorczosc.monitorrozwoju.pl/
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ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ ¦ǊȊťŘǳ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

Zachodniopomorskiego. 

2.1.2. Podstawowa charakterystyka Partnerstwa 

² ǏǿƛŜǘƭŜ ǇƻŘǇƛǎŀƴŜƎƻ ǿ Řƴƛǳ о ƳŀǊŎŀ нлно ǊΦ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇƻǿƻƱŀƴƛŀ 

½ǿƛŊȊƪǳ ½L¢ ƛ ȊŀǎŀŘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ 

CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ {Ʊŀǿƴŀ, ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ 

Inwestycji Terytorialnych, cŜƭŜƳ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ ½ǿƛŊȊŜƪ ½L¢ hC {Ʊŀǿƴŀ ƧŜǎǘ 

ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŜƎƻ ƳƻŘŜƭǳ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŀƪǘȅǿƴŜ ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ Ȋƻǎǘŀŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ ƴŀ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ½L¢Φ tƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ 

ȊŀǿŀǊǘŜ ƴŀ ƻƪǊŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀΣ ƴŜƎƻŎƧƻǿŀƴƛŀ ƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ƛƴƴȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ½L¢Σ 

zgodnie z dokumentami programowymi na lata 2021-нлнт ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ 

ŘǎΦ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ŎȊŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ŦƻǊƳǳƭŜ ½L¢ ǿ 

perspektywie finansowej Unii Europejskiej 2021-нлнтΦ wƻƭť [ƛŘŜǊŀ ½ǿƛŊȊƪǳ ½L¢ 

ǇƻǿƛŜǊȊƻƴƻ ƎƳƛƴƛŜ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ 5ŀǊƱƻǿƻΦ 

²ŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ ǿ нлнм ǊΦ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ hC {Ʊŀǿƴŀ ǿȅƴƻǎƛƱŀ 1043 km2 i 

pokrywaƱŀ ǎƛť Ȋ ǘŜǊŜƴŜƳ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǎƱŀǿƛŜƵǎƪƛŜƎƻ5. tƻǇǳƭŀŎƧŀ hC {Ʊŀǿƴŀ ǿȅƴƛƻǎƱŀ 

53 786 ƻǎƽō. Od ponad ŘŜƪŀŘȅ ƻōǎŜǊǿǳƧŜ ǎƛť ǘŜƴŘŜƴŎƧť ƳŀƭŜƧŊŎŊ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ƎƱƽǿƴƛŜ ƴŀ ǎƪǳǘŜƪ ǳƧŜƳƴŜƎƻ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ƛ ǎŀƭŘŀ ƳƛƎǊŀŎƧƛΦ 

DťǎǘƻǏŏ ȊŀƭǳŘƴƛŜƴƛŀ ōȅƱŀ Ǌƽǿƴŀ рн ƻǎƻōȅκƪƳ2. 

hC {Ʊŀǿƴŀ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǿ ǇƽƱƴƻŎƴƻ-ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ȊŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ ƴŀ ²ȅōǊȊŜȍǳ {ƱƻǿƛƵǎƪƛƳ ƛ ²ȅǎƻŎȊȅȋƴƛŜ {ƱŀǿƛŜƵǎƪƛŜƧΣ 

ōťŘŊŎŜƧ ŎȊťǏŎƛŊ wƽǿƴƛƴȅ {ƱǳǇǎƪƛŜƧΦ ¦ǊƻȊƳŀƛŎƻƴŜ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴǳ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƧŜǎǘ ŜŦŜƪǘŜƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊƭƻŘƻǿŀŎŜƴƛŀ ōŀƱǘȅŎƪƛŜƎƻΦ 

 
5 GUS, BDL, https://bdl.stat.gov.pl. tƻǿƛŀǘ ǎƱŀǿƛŜƵǎƪƛ ǳǘǿƻǊȊƻƴȅ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǊŜŦƻǊƳȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƧ ǿ мффф ǊΦ 
ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ȊŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ȊŀƧƳƻǿŀƱ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť ƻ м ƪƳ2 ǿƛťƪǎȊŊ ƻŘ 
aktualnej tj. 1044 km2Φ !ƪǘǳŀƭƴŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ƻōǎȊŀǊǳ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƧŜǎǘ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ƳƴƛŜƧǎȊŀ ƴƛȍ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊŜŘ- i 
ǇƻǿƻƧŜƴƴȅƳΦ 5ƻ мфпр ǊΦ Ǉƻǿƛŀǘ ȊŀƧƳƻǿŀƱ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť мрус ƪƳ2Σ Ǉƻ ǿƻƧƴƛŜ Ȋ ƧŜƎƻ ƎǊŀƴƛŎ ǿȅŘȊƛŜƭƻƴƻ {ƛŀƴƽǿ ƛ 
ƻƪƻƭƛŎȊƴŜ ǿǎƛŜΣ ŀ ǊŜŦƻǊƳŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŀ Ȋ мффу ǊΦ ǳǎȊŎȊǳǇƭƛƱŀ Ǝƻ ƻ tƻƭŀƴƽǿ  ƛ ƧŜƎƻ ƻƪƻƭƛŎŜΦ {ȊŜǊȊŜƧΥ WΦ {ǊƻƪŀΣ 
{Ʊƻǿƴƛƪ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅ ǿǎƛ  Ǉƻǿƛŀǘǳ ǎƱŀǿƛŜƵǎƪƛŜƎƻΣ CǳƴŘŀŎƧŀ α5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻέ ǿ {ƱŀǿƴƛŜΣ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ αaŀǊƎǊŀŦέΣ 
{Ʊŀǿƴƻ нлмпΦ !ƪǘǳŀƭƴƛŜΣ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ƎƳƛƴŊ ƧŜǎǘ D² {Ʊŀǿƴƻ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 
нупΣп ƪƳч όнтΣо҈ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ hCύΣ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ D² 5ŀǊƱƻǿƻ - нсфΣр ƪƳч όнрΣу҈ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ hCύ ƻǊŀȊ ƻ ȊōƭƛȍƻƴŜƧ 
ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ D² tƻǎǘƻƳƛƴƻ Ȋ ŀǊŜŀƱŜƳ ннсΣф ƪƳч όнмΣу҈ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ hCύ ƛ D² aŀƭŜŎƘƻǿƻ ƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ннсΣр 
ƪƳч όнмΣт҈ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ hCύΦ Da 5ŀǊƱƻǿƻ ǊƻȊŎƛŊƎŀ ǎƛť ƴŀ нлΣн ƪƳ2Σ ŀ Da {Ʊŀǿƴƻ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƴƛŜŎƻ ƳƴƛŜƧǎȊȅ 
teren 15,8 km2. 

https://bdl.stat.gov.pl/bdl/dane/teryt/tablica
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Ryc. 1 tƻƱƻȍŜƴƛŜ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ hC {Ʊŀǿƴŀ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ½at ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦DƛY ƻǊŀȊ D55Yƛ! 

YǊŀƧƻōǊŀȊ ǿȅōǊȊŜȍŀ ƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ Ȋ ǇƛŀǎȊŎȊȅǎǘȅƳƛ ǇƭŀȍŀƳƛΣ ǿȅŘƳŀƳƛΣ ƪƭƛŦŀƳƛΣ ǊȊŜƪŀƳƛ 

²ƛŜǇǊȊŊ ƛ DǊŀōƻǿŊ ƻǊŀȊ ƧŜȊƛƻǊŀƳƛΥ .ǳƪƻǿƻΣ YƻǇŀƵΣ _ťǘƻǿƻΣ ²ƛŎƪƻ6, klimatem 

ƴŀŘƳƻǊǎƪƛƳ ƻǊŀȊ ŦƭƻǊŊ ƛ ŦŀǳƴŊΣ ǿ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊŀƳƛ ŎƘǊƻƴƛƻƴȅƳƛΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŜ ǘȅǇȅ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczej oraz ruralistyczno-ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜ ǳƪƱŀŘȅ 

zabudowy, w tym historyczne. 

¢ŜǊŜƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǇƻƪǊȅǘȅ ƧŜǎǘ ǊƽȍƴȅƳƛ ŦƻǊƳŀƳƛ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀΦ 5ƻƳƛƴǳƧŊ ǿǏǊƽŘ ƴƛŎƘ 

ƎǊǳƴǘȅ ǊƻƭƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ǿ нлнм ǊΦ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ 40% ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƻōǎȊŀǊǳ 

partnerstwa. 

tƻǿƛŀǘ ǎƱŀǿƛŜƵǎƪƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ȊƴŀŎȊŊŎŊ ƭŜǎƛǎǘƻǏŎƛŊΣ ƪǘƽǊŀ ǿŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ 

ǿ нлнм ǊΦ ǿȅƴƻǎƛƱŀ  нуΣр҈Φ bŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ȊŀƭŜǎƛƻƴŊ D² ƧŜǎǘ {Ʊŀǿƴƻ όƭŜǎƛǎǘƻǏŏ плΣф҈ύΣ ŀ 

 
6 /ȊťǏŏ ƧŜȊƛƻǊŀ ²ƛŎƪƻ ǇƻƱƻȍƻƴŀ ƧŜǎǘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǇƻƭƛƎƻƴǳ ǿƻƧǎƪƻǿŜƎƻΣ Ŏƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ 
tego zasobu na potrzeby partnerstwa. 
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ƴŀƧƳƴƛŜƧ tƻǎǘƻƳƛƴƻ όƭŜǎƛǎǘƻǏŏ нмΣн҈ύΦ ² ƻōǳ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ƭŜǎƛǎǘƻǏŏ ōȅƱŀ ƴŀ 

ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΥ ǿ 5ŀǊƱƻǿƛŜ о҈7Σ ŀ {ƱŀǿƴƛŜ нΣс҈8. 

Ryc. 2 Yƭŀǎȅ ǇƻƪǊȅŎƛŀ ǘŜǊŜƴǳ ǿ hC {Ʊŀǿƴŀ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ½at ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ /[/ψнлмуΦ tǊƻƧŜƪǘ /ƻǊƛƴŜ [ŀƴŘ /ƻǾŜǊ нлму ǿ 

tƻƭǎŎŜ ȊƻǎǘŀƱ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ Lƴǎǘȅǘǳǘ DŜƻŘŜȊƧƛ ƛ YŀǊǘƻƎǊŀŦƛƛ ƛ ǎŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦ƴƛƛ 

9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΦ ²ȅƴƛƪƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇƻȊȅǎƪŀƴŜ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ DƱƽǿƴŜƎƻ LƴǎǇŜƪǘƻǊŀǘǳ 

hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ŎƭŎΦƎƛƻǎΦƎƻǾΦǇƭ 

 
7 ² ƳƛŜǏŎƛŜ 5ŀǊƱƻǿƻ нлнм ǊΦ ƴŀǎǘŊǇƛƱ ǎǇŀŘŜƪ ƭŜǎƛǎǘƻǏŎƛ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ нлнл ǊΦ ƻ оΣо ǇΦǇǊƻŎΦΣ ŀ ǿ {ƱŀǿƴƛŜ 
ǇƻȊƻǎǘŀƱ ƴŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΦ 
8 ²ŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ D¦{Σ ƱŊŎȊƴŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ƭŜǏƴȅŎƘ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ǿ нлнм ǊΦ ǿȅƴƻǎƛƱŀ олпспΣоф ƘŀΣ ǿ ǘȅƳ 
ƭŀǎȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ȊŀƧƳƻǿŀƱȅ нутолΣлн ƘŀΦ 
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² hC {Ʊŀǿƴŀ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ Řǿŀ ƳƛŀǎǘŀΥ {Ʊŀǿƴƻ ƛ 5ŀǊƱƻǿƻ ƻǊŀȊ млф ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ 

wiejskich. 

{ǘƻƭƛŎŊ ƻōǎȊŀǊǳ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƧŜǎǘ Ƴƛŀǎǘƻ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜ - {Ʊŀǿƴƻ - zlokalizowane na 

wƽǿƴƛƴƛŜ {ƱǳǇǎƪƛŜƧ ƴŀŘ ǊȊŜƪŊ ²ƛŜǇǊȊŊΣ ǿ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ƻƪΦ нл ƪƳ ƻŘ aƻǊȊŀ 

.ŀƱǘȅŎƪƛŜƎƻΦ {Ʊŀǿƴƻ ƧŜǎǘ ƻǏǊƻŘƪƛŜƳ ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴȅƳ Ȋ ǇƻǇǳƭŀŎƧŊ ƭƛŎȊŊŎŊ ǿ нлнм ǊΦ 

мнллн ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ aƛŀǎǘƻ 5ŀǊƱƻǿƻ ƧŜǎǘ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ƴŀŘ aƻǊȊŜƳ 

.ŀƱǘȅŎƪƛƳΣ ǿ нлнм ǊΦ ȊŀƳƛŜǎȊƪƛǿŀƱƻ ƧŜ мнуфо ƻǎƽōΣ ƻǏǊƻŘŜƪ ǇŜƱƴƛ ǇƻȊŀǊƻƭƴƛŎȊŜ 

ŦǳƴƪŎƧŜΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ƛǎǘƻǘƴȅ ǎǇƻǎƽō ǿǎǇƛŜǊŀƧŊ Ƴƛŀǎǘƻ ǊŘȊŜƵ hCΦ 

² ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƛŜΣ ǇƻȊŀǊƻƭƴƛŎȊŜ ŦǳƴƪŎƧŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ŘǿƛŜ D²Υ 5ŀǊƱƻǿƻ ς Ȋ ǇƻǇǳƭŀŎƧŊ 

трто ƻǎƽō ǿ нлнм ǊΦ ƛ tƻǎǘƻƳƛƴƻ Ȋ ƭƛŎȊōŊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ стфт ǿ нлнм ǊΦ 

DƳƛƴȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜ {Ʊŀǿƴƻ ƛ aŀƭŜŎƘƻǿƻ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴŜ ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛŀŎƘ 

ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴŜƧ ŦǳƴƪŎƧƛ ǊƻƭƴƛŎȊŜƧΦ [ƛŎȊōŀ ƛŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ нлнм ǊΦ ǿȅƴƻǎƛƱŀ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻΥ упсм ƻǊŀȊ слсл ƻǎƽōΦ  

5ŜƭƛƳƛǘŀŎƧŀ hC {Ʊŀǿƴŀ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎƧŊ ǿŜŘƱǳƎ tΦ |ƭŜǎȊȅƵǎƪƛŜƎƻ ƛ ¢Φ YƻƳƻǊƴƛŎƪƛŜƎƻ9 Řƻ ƻōǎȊŀǊƽǿ 

ǇǊƻōƭŜƳƻǿȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƴŀƭŜȍŊ Da ƛ D² 5ŀǊƱƻǿƻ ƻǊŀȊ D² aŀƭŜŎƘƻǿƻ ƛ 

Postomino. W klasyfikacji genetycznej ŎȊǘŜǊȅ Ȋ ǎȊŜǏŎƛǳ ƎƳƛƴ hC {Ʊŀǿƴŀ ȊƻǎǘŀƱȅ 

ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ǎȊƻƪǳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƎƻΦ 

 
9 tΦ |ƭŜǎȊȅƵǎƪƛΣ ¢Φ YƻƳƻǊƴƛŎƪƛΣ YƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŀ ƎƳƛƴ tƻƭǎƪƛ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΣ tǊȊŜƎƭŊŘ DŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅ нлмсΣ ǘΦ ууΣ ȊΦ пΣ ǎΦ 469-488;  WΦ .ŀƵǎƪƛΣ aΦ 5ŜƎƽǊǎƪƛΣ ¢Φ YƻƳƻǊƴƛŎƪƛΣ aΦ 
aŀȊǳǊΣ tΦ |ƭŜǎȊȅƵǎƪƛΣ !ƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎƧƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǇǊƻōƭŜƳƻǿȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ƴŀ нлму ǊƻƪΣ Lƴǎǘȅǘǳǘ DŜƻƎǊŀŦƛƛ ƛ 
Przestrzennego Zagospodarowania PAN, Warszawa 2018. 
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Ryc. 3 5ŜƭƛƳƛǘŀŎƧŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǇǊƻōƭŜƳƻǿȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿŜŘƱǳƎ ǘȅǇƽǿ ƎƳƛƴ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ½at ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ WΦ .ŀƵǎƪƛΣ aΦ 5ŜƎƽǊǎƪƛΣ ¢Φ YƻƳƻǊƴƛŎƪƛΣ aΦ aŀȊǳǊΣ tΦ 

|ƭŜǎȊȅƵǎƪƛΣ !ƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎƧƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǇǊƻōƭŜƳƻǿȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ƴŀ нлму ǊƻƪΣ Lƴǎǘȅǘǳǘ 

Geografii i Przestrzennego Zagospodarowania PAN, Warszawa 2018. 
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Ryc. 4 ¢ȅǇƻƭƻƎƛŀ ƎŜƴŜǘȅŎȊƴŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǇǊƻōƭŜƳƻǿȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿŜŘƱǳƎ ǘȅǇƽǿ ƎƳƛƴ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ½at ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ WΦ .ŀƵǎƪƛΣ aΦ 5ŜƎƽǊǎƪƛΣ ¢Φ YƻƳƻǊƴƛŎƪƛΣ aΦ aŀȊǳǊΣ tΦ 

|ƭŜǎȊȅƵǎƪƛΣ !ƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎƧƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǇǊƻōƭŜƳƻǿȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ƴŀ нлму ǊƻƪΣ Lƴǎǘȅǘǳǘ 

Geografii i Przestrzennego Zagospodarowania PAN, Warszawa 2018. 

bŀ ƳƻŎȅ ŘŜŎȅȊƧƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ȊŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ Ǉƻǿƛŀǘ ǎƱŀǿƛŜƵǎƪƛ 

ȊƻǎǘŀƱ sklasyfikowany Ƨŀƪƻ ƳƛŜƧǎƪƛ ƻōǎȊŀǊ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ōťŘŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ 

Zintegrowane Inwestycje Terytorialne w perspektywie finansowej 2021-2027: 

¶ ¦ŎƘǿŀƱa bǊ мпроκно ½ŀǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ½ŀŎƘodniopomorskiego z dnia 

мн ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлно ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ȊŀǎƛťƎǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ 
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ƻōǎȊŀǊƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ōťŘŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ 

Inwestycje Terytorialne w perspektywie finansowej 2021-202710; 

¶ UŎƘǿŀƱa Nr мссоκмс ½ŀǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ½ŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ Ȋ Řƴƛŀ 

нс ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмс ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ƻ 

znaczeniu ponadregionalnym i o znaczeniu regionalnym oraz ich granic, jako 

ǇƻŘǎǘŀǿȅ ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŀ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ȊŀǎŀŘ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ Řƭŀ ǘȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊŀŎ ƴŀŘ ȊƳƛŀƴŊ tƭŀƴǳ 

½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ½ŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ ŀ 

ǘŀƪȍŜ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŀ ǇǊƻŎŜǎǳ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ǳǎǘŀƭŜƵ ǿ 

ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ Ȋ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ȊŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ11; 

¶ ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ±LLLκмллκмф {ŜƧƳƛƪǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ½ŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ Ȋ 

Řƴƛŀ ну ŎȊŜǊǿŎŀ нлмф ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ α{ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ½ŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ Řƻ Ǌƻƪǳ нлолέ12; 

¶ tƭŀƴ ½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

Zachodniopomorskiego13. 

  

 
10 ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ мпроκно ½ŀǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ½ŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ Ȋ Řƴƛŀ мн ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлно ǊΦΣ 
https://baw2.wzp.pl/UMWZP/document/6041/Uchwala-1453_23.  
11 ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ мссоκмс ½ŀǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ½ŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ Ȋ Řƴƛŀ нс ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмс ǊΦΣ 
https://www.bip.wzp.pl/artykul/uchwala-nr-166316-zarzadu-wojewodztwa-zachodniopomorskiego. 
12 ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ±LLLκмллκмф {ŜƧƳƛƪǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ½ŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ Ȋ Řƴƛŀ ну ŎȊŜǊǿŎŀ нлмф ǊΦΣ 
https://bip.rbip.wzp.pl/artykul/uchwala-nr-viii10019-sejmiku-wojewodztwa-zachodniopomorskiego.  
13 tƭŀƴ ½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ½ŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ Σ http://rbgp.pl/pzpwz/.  

https://baw2.wzp.pl/UMWZP/document/6041/Uchwala-1453_23
https://www.bip.wzp.pl/artykul/uchwala-nr-166316-zarzadu-wojewodztwa-zachodniopomorskiego
https://bip.rbip.wzp.pl/artykul/uchwala-nr-viii10019-sejmiku-wojewodztwa-zachodniopomorskiego
http://rbgp.pl/pzpwz/
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Ryc. 5 hōǎȊŀǊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
zachodniopomorskiego 

¾ǊƽŘƱƻΥ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜ .ƛǳǊƻ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ½ŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǿ 

{ȊŎȊŜŎƛƴƛŜΣ tƭŀƴ ½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ½ŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ 

¢ƻƳ L ¦ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ YǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ tƻƭƛǘȅƪƛ tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ {ȊŎȊŜŎƛƴ нлнлΦ 
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bŀ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜ Ƴƛŀǎǘŀ {Ʊŀǿƴŀ ƛ ǎŊǎƛŜŘƴƛŎƘ ƎƳƛƴ wskazuje odsetek ƻǎƽō 

ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ Ȋ ŘŀƴŜƧ ƎƳƛƴȅ ŘƻƧŜȍŘȍŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǇǊŀŎȅ Řƻ ƻǏǊƻŘƪŀ 

centralnego, tj. stolicy powiatu. bŀƧǎƛƭƴƛŜƧǎȊŜ ǇƻǿƛŀȊŀƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜ Ȋ Da {Ʊŀǿƴƻ 

ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Ȋ D² {ƱŀǿƴƻΣ aŀƭŜŎƘƻǿƻΣ 5ŀǊƱƻǿƻ ƛ tƻǎǘƻƳƛƴƻΣ ŀ ƴŀƧǎƱŀōǎȊŜ Ȋ 

Da 5ŀǊƱƻǿƻ14. 

Ryc. 6 [ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ŘƻƧŜȍŘȍŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƎƳƛƴ hC {Ʊŀǿƴŀ Řƻ ǇǊŀŎȅ Řƻ ƻǏǊƻŘƪŀ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƎƻ ƴŀ млл 
ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ½at ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{Φ 5ŀƴŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛƻǿŜ ǇƻōǊŀƴƻ Ȋŀ Ǌƻƪ 

нлмсΣ ŀŘŜƪǿŀǘƴƛŜ Řƻ ŘŀƴȅŎƘ ŘƻǘΦ ŘƻƧŜȍŘȍŀƧŊŎȅŎƘΦ 

 
14 tƻǿƛŀȊŀƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜ Ȋ Da {Ʊŀǿƴƻ ǿȅŎƘƻŘȊŊŎŜ ǇƻȊŀ ƻōǎȊŀǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǎƛť ƳƴƛŜƧǎȊŊ ǎƛƱŊ 
ƴƛȍ ǘŜ ǿŜǿƴŊǘǊȊ hC ƛ  ŘƻǘȅŎȊŊ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Da YƻǎȊŀƭƛƴΣ Da ƛ D² {ƱǳǇǎƪΣ YƻōȅƭƴƛŎŀΣ YťǇƛŎŜ ƻǊŀȊ tƻƭŀƴƽǿΦ 
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²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ƎƳƛƴȅ ǘǿƻǊȊŊŎŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ hC {Ʊŀǿƴŀ od 2021 r. ƴŀƭŜȍŊ do Specjalnej 

{ǘǊŜŦȅ ²ƱŊŎȊŜƴƛŀΣ ǘƧΦ Řƻ ƻōǎȊŀǊƽǿΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴƛŜ ƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƻǿƻ ƪǳƳǳƭǳƧŊ 

ǎƛť ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΣ ǿ ǘȅƳ ƻŘǇƱȅǿ ƭǳŘƴƻǏŎƛ Řƻ ǘŜǊŜƴƽǿ 

ƻ ǿȅȍǎȊȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ rozwojowym ŎȊȅ ǎƱŀōŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ Řƻ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 

ȊƴŀŎȊƴŜ ƻŘŘŀƭŜƴƛŜ ƻŘ ƻǏǊƻŘƪŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ15. 

/ȊťǏŏ ƻōǎȊŀǊǳ hC {ƱŀǿƴŀΣ ǘƧΦ Da ƛ D² 5ŀǊƱƻǿƻ ƛ D² tƻǎǘƻƳƛƴƻ ƴŀƭŜȍŊ Řƻ hōǎȊŀǊǳ 

CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ {ǘǊŜŦȅ tǊȊȅōǊȊŜȍƴŜƧΣ ƪǘƽǊȅ ǎǘŀƴƻǿƛ ƻōǎȊŀǊ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƎƻ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ǿ 

ǎƪŀƭƛ ƳŀƪǊƻǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧΦ 5ƻ ǎǘǊŜŦȅ ǇǊȊȅōǊȊŜȍƴŜƧ ƴŀƭŜȍŊ ƳΦƛƴΦ ƎƳƛƴȅΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊȅƭŜƎŀƧŊ 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Řƻ ǿƽŘ ƳƻǊǎƪƛŎƘΦ ² tƭŀƴƛŜ ½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ½ŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǎǘǊŜŦŀ ƴŀŘƳƻǊǎƪŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŀ 

ƻōǎȊŀǊŜƳ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ǿƛŜƭǳ ƪƻƴŦƭƛƪǘƽǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ ȊŜ 

ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƛΣ ƧŀƪŊ ǘŜƴ ƻōǎȊŀǊ ǇŜƱƴƛΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ȋ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŜƧ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ όǘǳǊȅǎǘȅƪƛΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƳƻǊǎƪƛŜƧύΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻōǎȊŀǊƽǿ 

ochrony przyrodyΦ ² tƭŀƴƛŜ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍΣ ȍŜ αǎƛƭƴŀ ŀƴǘǊƻǇƻǇǊŜǎƧŀ ƴŀ ǿŊǎƪƛ Ǉŀǎ 

ǿȅōǊȊŜȍŀ ǿ ǿƛŜƭǳ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ ƪƻƭƛŘǳƧŜ Ȋ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅƳƛ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘŀƳƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ǎǘǊǳƪǘǳǊ 

ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ όǿƽŘ .ŀƱǘȅƪǳΣ Ǉŀǎŀ ƴŀŘƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ ½ŀƭŜǿǳ {ȊŎȊŜŎƛƵǎƪƛŜƎƻΣ Řƻƭƛƴȅ 

hŘǊȅ ƛ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇǊȊȅƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘύέ16. ½ƧŀǿƛǎƪƛŜƳ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅƳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ 

ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŊ ƧŜǎǘ ǎŜȊƻƴƻǿŜΣ ǎƛƭƴŜ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŜ ŘǊƽƎ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜΦ 

½ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ǿ tƭŀƴƛŜ ½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

½ŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ Řƭŀ hC {Ʊŀǿƴŀ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ǘƻ ƳΦƛƴΦ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎŜ ƛ 

ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿȊǊƻǎǘ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛ 

ekstremalnych zjawisk pogodowych, wzrost poziomu morza oraz zmiany zlodzenia 

ŀƪǿŜƴƽǿ ƳƻǊǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƴƛƳƛ ǇǊƻŎŜǎȅ ŀōǊŀȊȅƧƴŜΦ 5ǊǳƎƛƳ ȊƧŀǿƛǎƪƛŜƳΣ ƴŀ 

ƪǘƽǊŜ ȊǿǊƽŎƻƴƻ ǳǿŀƎť ǿ tƭŀƴƛŜ ǘƻ ǊȅȊȅƪƻ ƴŀǊŀǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ƻƪǊŜǎƻǿȅŎƘ ƴƛŜŘƻǎǘŀǘƪƽǿ 

ǎƱƻŘƪƛŜƧ ǿƻŘȅ ǇƛǘƴŜƧΣ ǿȅǿƻƱŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ȊŀǎƻƭŜƴƛŜ ǿƽŘ ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘΦ 

2.1.3. Kluczowe problemy rozwojowe Partnerstwa 

Problemy rozwojowe hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻόhCύ {Ʊŀǿƴŀ zidentyfikowano i 

ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴƻ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅƳΣ ōťŘŊŎȅƳ pierwszym etapem w procesie 

ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘ hC {Ʊŀǿƴŀ ƛ 

ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅƳ ǳȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŜ Řƭŀ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΦ  

DƱƽǿƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ hC {Ʊŀǿƴŀ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ǿ о ǿȅƳƛŀǊŀŎƘΥ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿƻ-przestrzennym. Ich syntetyczna 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ ōŀȊǳƧŜ ƴŀ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀŎƘ ƻǊŀȊ ǿȅƴƛƪŀŎƘ ƛƭƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƛ 

 
15 W latach 2015-нлнл ƎƳƛƴŀ ƳƛŜƧǎƪŀ {Ʊŀǿƴƻ ōȅƱŀ ǇƻȊŀ ƻōǎȊŀǊŜƳ {{²Φ 
16 wŜƎƛƻƴŀƭƴŜ .ƛǳǊƻ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ½ŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǿ {ȊŎȊŜŎƛƴƛŜΣ 
http://eregion.wzp.pl/sites/default/files/zalnr1xvii21420pzpwztomiuwarunkowania_0.pdf, s. 293. 

http://eregion.wzp.pl/sites/default/files/zalnr1xvii21420pzpwztomiuwarunkowania_0.pdf
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ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ōŀŘŀƵ ƻǇƛƴƛƛ ²ƱƻŘŀǊȊȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ 

[ƛŘŜǊƽǿ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΦ ½ŀƱŊŎȊƴƛƪ ƴǊ м ƛƭǳǎǘǊǳƧŜ ǇǊƻŦƛƭ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ hC 

{ƱŀǿƴŀΦ 

Y[¦/½h²w9 twh.[9a¸ hC {_!²b! ² ²¸aL!w½9 {th_9/½b¸a 
 

 

depopulacja 

 

ǎǘŀǊȊŜƧŊŎŀ ǎƛť ǇƻǇǳƭŀŎƧŀ 

 

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƛ ƧŀƪƻǏŏ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ƛ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘΣ 
ƴƛŜŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŀ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

 

ƳŀƱŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ŦƛȊȅŎȊƴŀ ƛ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵΣ ƎƱƽǿƴƛŜ Řƭŀ ƳƱƻŘȅŎƘ ƭǳŘȊƛ 

 

Ȋōȅǘ ƴƛǎƪŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ 

Depopulacja 

hŘ ǇƻƴŀŘ ŘŜƪŀŘȅ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǎƱŀǿƛŜƵǎƪƛŜƎƻ ƻōǎŜǊǿǳƧŜ ǎƛť ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎȅ 

ǇǊƻŎŜǎ ŘŜǇƻǇǳƭŀŎƧƛΣ Ȋ ƪǘƽǊȅƳ ƳƛŜǊȊŊ ǎƛť ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ ǘǿƻǊȊŊŎŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻΦ 

DƱƽǿƴŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ ǘƻ ǳƧŜƳƴȅ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ ƛ ǳƧŜƳƴŜ ǎŀƭŘƻ ƳƛƎǊŀŎƧƛΦ Zmiany te 

ǎŊ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ƎƱƽǿƴƛŜ ǳƧŜƳƴŜƎƻ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΣ ȊƳƛŀƴ ǊŜƭŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅ 

grupami wiekowymi i salda migracji. 

PǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ Řƻ нлол ǊΦ ƴƛŜ ǎŊ ƪƻǊȊȅǎǘƴŜ Řƭŀ Ǉƻǿƛŀǘǳ 

ǎƱŀǿƛŜƵǎƪƛŜƎƻΣ ŀƭŜ ǎǳƎŜǊǳƧŊ ǎǇƻǿƻƭƴƛŜƴƛŜ ǘŜƴŘŜƴŎƧƛ ǎǇŀŘƪƻǿŜƧΦ 

Plany emigracyjne ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƴŜ ǿ ōŀŘŀƴƛŀŎƘ ŀƴƪƛŜǘƻǿȅŎƘ 

ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ ǊȅȊȅƪƻ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŀ ǎƛť ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ǘŜƴŘŜƴŎƧƛ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ17. 

  

 
17 bƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ŜƳƛƎǊŀŎƧƛ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƻƴŜ 
ǿȅƴƛƪŀƳƛ ōŀŘŀƴƛŀ ƛƭƻǏŎƛƻǿŜƎƻ ƻǇƛƴƛƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΦ ²ƛťƪǎȊƻǏŏ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿ przedostatnich klas ǎȊƪƽƱ 
ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ hC {Ʊŀǿƴŀ ȊŀƳƛŜǊȊŀ ǿȅŜƳƛƎǊƻǿŀŏΣ ƎƱƽǿƴƛŜ Ȋ tƻƭǎƪƛΦ Kluczowymi, w ich optyce, 
ŎȊȅƴƴƛƪŀƳƛ ǿȅǇȅŎƘŀƧŊŎȅƳƛ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǎŊ ƳΦƛƴΦ ƻŦŜǊǘŀ ǳǎƱǳƎ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘΣ ƴƛǎƪƛŜ ȊŀǊƻōƪƛ ƛ ǇƱŀŎŜΣ 
ƳŀƱŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƻŦŜǊǘ ǇǊŀŎȅΣ ƳŀƱŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵΣ ǎƱŀōŜ ǎƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ƻǊŀȊ ƧŀƪƻǏŏ 
transportu zbiorowego. Nŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǎƱŀǿƛŜƵǎƪƛŜƎƻ ŎƘŎƛŀƱƻōȅ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀŏ όǇƻȊƻǎǘŀŏύ нм҈ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿΦ 



26 

Ryc. 7 5ȅƴŀƳƛƪŀ ȊƳƛŀƴ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƴŀ hC {Ʊŀǿƴŀ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмл ς 2021 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ½at ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ tŀƵǎǘǿƻǿŜƎƻ wŜƧŜǎǘǊǳ DǊŀƴƛŎΣ 

www.geoportal.gov.pl oraz Banku Danych Lokalnych GUS wg stanu na czerwiec 2022 r. 

 

{ǘŀǊȊŜƧŊŎŀ ǎƛť ǇƻǇǳƭŀŎƧŀ 

Z procesem ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ǇƻǇǳƭŀŎƧƛΣ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƎƭƻōŀƭƴȅΣ ȊƳŀƎŀ ǎƛť 

ǘŀƪȍŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎŀ hC {Ʊŀǿƴŀ. WȅǊŀȍŀ ǎƛť to w obserwowanym 

ǿȊǊƻǏŎƛŜ ƭƛŎȊōȅ ƛ ǳŘȊƛŀƱǳ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǿ ŎŀƱŜƧ ƧŜƎƻ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ǇǊȊȅ 

ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ǎǇŀŘƪǳ ƭƛŎȊōȅ ƛ ǳŘȊƛŀƱǳ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊȊŜŘǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΦ ² ƭŀǘŀŎƘ 

2017-нлнм ǳŘȊƛŀƱ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ слҌ ǿȊǊƽǎƱ Ȋ нл҈ Řƻ но҈Σ ŀ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ 

ǇǊȊŜŘǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱ ǎƛť Ȋ муΣп҈ Řƻ муΣм҈Φ hŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǘŀƪȍŜ 

ǳǎȊŎȊǳǇƭŜƴƛŜ ƻŘǎŜǘƪŀ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ Ȋ poziomu снΣм҈ Řƻ рф҈Φ ²ǇƱȅǿ 

ƴŀ ǘƻ ƳƛŀƱȅ ƳΦƛƴΦ ŘŜǇƻǇǳƭŀŎƧŀΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ǎǇŀŘƪƛŜƳ ƭƛŎȊōȅ ǳǊƻŘȊŜƵ ƛ 

ǳōȅǘƪƛŜƳ ƭǳŘȊƛ ƳƱƻŘȅŎƘΣ ǿȅŘƱǳȍŜƴƛŜ ǘǊǿŀƴƛŀ ȍȅŎƛŀΣ ǳƧŜƳƴŜ ǎŀƭŘƻ ƳƛƎǊŀŎƧƛΣ ǿ ǘȅƳ 

ǿȅƧŀȊŘȅ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ Řƻ ǎȊƪƽƱ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ƛ ƴŀ ǎǘǳŘƛŀ ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊŀƧŊŎȅŎƘ ŘŜŎȅȊƧť ƻ ȊƳƛŀƴƛŜ 

miejsca zamieszkania. 

bƛŜŘƻōƽǊ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƳƻƎŊŎȅŎƘ ȊŀƧŊŏ miejsca pracy zwalniane przez 

ƻǎƻōȅ ƻŘŎƘƻŘȊŊŎŜ ƴŀ ŜƳŜǊȅǘǳǊť ƳƻȍŜ ǎǘŀŏ ǎƛť ǇƻǿŀȍƴȅƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ƭƻƪŀƭƴŜƧ 

gospodarki. tǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŜ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎŜƧ ƻōǎȊŀǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǇƻŎƛŊƎŀ Ȋŀ ǎƻōŊ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŜ ƳΦƛƴΦ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛΥ 

ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ Ǉƻǿƛŀǘǳ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ƴƛŜŘƻōƻǊŜƳ ǎƛƱȅ ǊƻōƻŎȊŜƧΤ 

http://www.geoportal.gov.pl/
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ƳƴƛŜƧǎȊȅƳƛ ǿǇƱȅǿŀƳƛ Ȋ ǇƻŘŀǘƪƽǿ Řƻ ōǳŘȍŜǘǳ ƎƳƛƴΤ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀ 

ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƎƻ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ƪƻǎȊǘŀƳƛΥ ȊƳƛŀƴ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ŘƽōǊ ƛ ǳǎƱǳƎ ƻǊŀȊ Ǌȅƴƪǳ 

ǇǊŀŎȅ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƻŦŜǊǘȅ Řƻ ǎŜƎƳŜƴǘǳ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ǿ ǿƛŜƪǳ 

60+, ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ƻǎƻōƻƳ ǿ ǿƛŜƪǳ ǎŜƴƛƻǊŀƭƴȅƳ 

oraz dostosowania infrastruktury do ich potrzeb, spadkiem zainteresowania 

ǳǎƱǳƎŀƳƛΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ ƻǎƻōȅ ƳƱƻŘŜ όǊȅȊȅƪƻ ȊŀǇǊȊŜǎǘŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŦƛǊƳ ƻ 

ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ǇǊƻŦƛƭǳύΣ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ȊƳƛŀƴ ǿ ŜŘǳƪŀŎƧƛ όƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƻǇƛŜƪǳƴƽǿ ƻǎƽō 

ǎǘŀǊǎȊȅŎƘΣ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜƧǎŎ ǿ ȍƱƻōƪŀŎƘΣ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀŎƘ ƛ ǎȊƪƻƱŀŎƘ Řƻ 

ƳƴƛŜƧǎȊŜƧ ƭƛŎȊōȅ ŘȊƛŜŎƛύΣ ǎȊŜǊǎȊŜƎƻ ǿŀŎƘƭŀǊȊŀ ǳǎƱǳƎ Řƭŀ ǎŜƴƛƻǊƽǿΦ 

Ryc. 8 DƳƛƴȅ ƻ ǳōȅǘƪǳ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǇƻǿȅȍŜƧ мл҈ Řƻ нлол ǊΦ 

¾ǊƽŘƱƻΥ tǊƻƎƴƻȊŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƎƳƛƴ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмт ς 2030, GUS, https://stat.gov.pl/ 

https://stat.gov.pl/
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Ryc. 9 DƳƛƴȅ ƻ ǳōȅǘƪǳ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǇƻǿȅȍŜƧ р҈ Řƻ нлол ǊΦ 

¾ǊƽŘƱƻΥ tǊƻƎƴƻȊŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƎƳƛƴ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмт ς 2030, GUS, https://stat.gov.pl/ 

 

https://stat.gov.pl/
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Ryc. 10 ²ǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ǿ нлол ǊΦ 

¾ǊƽŘƱƻΥ tǊƻƎƴƻȊŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƎƳƛƴ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмт ς 2030, GUS, https://stat.gov.pl/ 

Ryc. 11 {ŀƭŘƻ ƳƛƎǊŀŎƧƛ όǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘύ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ǿ нлол ǊΦ 

 

https://stat.gov.pl/
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¾ǊƽŘƱƻΥ tǊƻƎƴƻȊŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƎƳƛƴ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмт ς 2030, GUS, https://stat.gov.pl/ 

 

Ryc. 12 DƳƛƴȅΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻŘǎŜǘŜƪ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ср ƭŀǘ ƛ ǿƛťŎŜƧ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅ нл҈ ǿ нлол ǊΦ 

¾ǊƽŘƱƻΥ tǊƻƎƴƻȊŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƎƳƛƴ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмт ς 2030, GUS, https://stat.gov.pl/ 

tǊƻōƭŜƳȅ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ hC {Ʊŀǿƴŀ ǎŊ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ [ƛŘŜǊƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ 

ǿ ōŀŘŀƴƛǳ ŀƴƪƛŜǘƻǿȅƳ ǿǎƪŀȊŀƭƛ ƧŜ Ƨŀƪƻ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ ǿȅȊƴŀŎȊƴƛƪƛ ǳǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎŜ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť W{¢ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΦ 5ŜǇƻǇǳƭŀŎƧŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ 

ƛ ƳŀƱȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ƧŜǎǘ ǘŀƪƛƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ǿŜŘƱǳƎ ооΣо҈ ōŀŘŀƴȅŎƘ [ƛŘŜǊƽǿΣ ŀ ǎǘŀǊȊŜƧŊŎŜ 

ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǿŜŘƱǳƎ пн҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿΦ .ŀŘŀƴƛŀ Ǉƭŀƴƽǿ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǘŀƪȍŜ ƴƛŜ 

ǎŊ ƻǇǘȅƳƛǎǘȅŎȊƴŜΣ ƎŘȅȍ ссΣт҈ ȊŀƳƛŜǊȊŀ ǿȅŜƳƛƎǊƻǿŀŏ ǇƻȊŀ ƻōǎȊŀǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΦ 

!ƪǘǳŀƭƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŀ hC {Ʊŀǿƴŀ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƪƻǊȊȅǎǘƴŀΦ {ǇŀŘŀ ƭƛŎȊōŀ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻƎƽƱŜƳΣ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀ ǎƛť ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ produkcyjnym oraz liczba 

ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊȊŜŘǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΣ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǊƻǏŎƛŜ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ 

poprodukcyjnym. 

tǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴŜΣ ŘŀƭǎȊŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛŜ ǎƛť ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƛ ǿȊǊƻǎǘ ǳŘȊƛŀƱǳ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ 

ǎŜƴƛƻǊŀƭƴȅƳ ōťŘŊ ƘŀƳǳƧŊŎƻ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƱȅ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczy, w 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ȊŀǎƻōŀƳƛ ǎƛƱȅ ǊƻōƻŎȊŜƧΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛŊΣ Ȋmniejszeniem 

ǿǇƱȅǿƽǿ Ȋ ǇƻŘŀǘƪƽǿ Řƻ ōǳŘȍŜǘǳ ƎƳƛƴΣ ǿȅȍǎȊȅƳƛ ƪƻǎȊǘŀƳƛ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

ǊƻŘȊŀƧƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛŜƳ ǎƛť ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ όƎƱƻǿƴƛŜ 

https://stat.gov.pl/
https://stat.gov.pl/
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zdrowotnych, edukacyjnych oraz kulturalnych i rekreacyjnych) oraz ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛŊ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŊΦ 

¦ǎƱǳƎƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜ 

¦ǎƱǳƎƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜ ǿ hC {Ʊŀǿƴŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊ ǿ 

ǇŜƱƴƛ ǇƻǘǊȊŜōƻƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ ²Ǝ ōŀȊȅ ŘŀƴȅŎƘ w9Dhb ǿ нлнм ǊΦ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

Ǉƻǿƛŀǘǳ ǎƱŀǿƛŜƵǎƪƛŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱƻ нфс ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎȅŎƘ 

ǳǎƱǳƎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀΦ ²ƛťƪǎȊƻǏŏ Ȋ ƴƛŎƘ ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƱŀ ǎƛť ǿ ǎǘƻƭƛŎȅ 

powiatu. 

² hC {Ʊŀǿƴŀ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǳǎƱǳƎ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ȊŀǇŜǿƴƛƻƴȅ ǿ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅƳ 

ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ aƻȍƴŀ ǳȊƴŀŏΣ ȍŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƛ ƧŀƪƻǏŏ ǳǎƱǳƎ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ǿȊƎƭťŘƴƛŜ 

ƳŀƱŀΣ ǿȅƴƛƪŀ ǘƻ ƎƱƽǿƴƛŜ Ȋ ŘŜŦƛŎȅǘǳ ƭŜƪŀǊȊȅΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿΦ ² нлнл ǊΦ ǿ 

ǇƻǿƛŜŎƛŜ ǿ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƻǇƛŜŎŜ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ōȅƱƻ ƱŊŎȊƴƛŜ ом ƭŜƪŀǊȊȅΣ 

w tym 4 lekarzy rodzinnych18Φ bŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘΣ ǘƧΦ нлмт-2021 r., w 

ǏǿƛŜǘƭŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{Σ ƭƛŎȊōŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘƴƛ ƭŜƪŀǊǎƪƛŎƘ ƴŀ ǘŜǊŀƴƛŜ Ǉƻǿƛŀǘǳ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛť 

ƻ оΣн҈Φ ² нлнм ǊΦ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŀƳōǳƭŀǘƻǊȅƧƴŜƧ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱƻ ол 

ǇǊȊȅŎƘƻŘƴƛ ƭŜƪŀǊǎƪƛŎƘΣ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ Ȋ ƴƛŎƘ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘ 5ŀǊƱƻǿƻ ƛ {Ʊŀǿƴƻ19. Na 

ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǇƻǇǊŀǿƛƱŀ ǎƛť ǿ D² 5ŀǊƱƻǿƻΣ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƪǘƽǊŜƧ 

ƻǘǿƻǊȊƻƴƻ ǇǊȊȅŎƘƻŘƴƛť ƭŜƪŀǊǎƪŊΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ƛǎǘƻǘƴŊ ȊƳƛŀƴŊ - jest to jedyna przychodnia 

ǏǿƛŀŘŎȊŊŎŀ ŀƳōǳƭŀǘƻǊȅƧƴŜ ǳǎƱǳƎƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǘŜƧ ƎƳƛƴȅ20. W zakresie 

ǇǊȅǿŀǘƴŜƧ ǇǊŀƪǘȅƪƛ ƭŜƪŀǊǎƪƛŜƧ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀƴƻ ƴŜƎŀǘȅǿƴŊ ȊƳƛŀƴť ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ 

ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ƛŎƘ ƭƛŎȊōŀ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛť ς ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ {ƱŀǿƴƛŜ Ƨŀƪ ƛ 5ŀǊƱƻǿƛŜ21. 

² ōŀŘŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ Ȋŀǳǿŀȍŀƭƴȅ ōȅƱ ǿǏǊƽŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ hC {Ʊŀǿƴŀ wzrost 

ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǳǎƱǳƎƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜΦ ² ŀƳōǳƭŀǘƻǊȅƧƴŜƧ ƻǇƛŜŎŜ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ƻƎƽƭƴŀ 

 
18 LƴŦƻǊƳŀǘƻǊ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ȊŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ Ȋŀ нлнл ǊƻƪΣ 
https://www.szczecin.uw.gov.pl/systemfiles/articlefiles/2524/(20220414.105748).informator_ochrony_zdrowi
a_wojewodztwa_zachodniopomorskiego_2020.pdf 
19 [ƛŎȊōŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘƴƛ ƭŜƪŀǊǎƪƛŎƘ ǿ нлмт ǊΦ ǿȅƴƻǎƛƱŀ ом ƛ ŦƭǳƪǘǳƻǿŀƱŀ Řƻ нлнм ǊΦ όҌκ- н ǇƭŀŎƽǿƪƛύΦ ² 5ŀǊƱƻǿƛŜ 
ŘȊƛŀƱŀƱƻ мнΣ ŀ ǿ {ƱŀǿƴƛŜ мл ǇǊȊȅŎƘƻŘƴƛ όǿ ƻōǳ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ǳōȅƱƻ Ǉƻ м ǇƭŀŎƽǿŎŜ ǿ нлнм ǊΦ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ нлмт 
r.). Na terenie OF funkcjonuje Powiatowa Poradnia Psychologiczno - tŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŀ ǿ {ƱŀǿƴƛŜΣ ǇƻǎƛŀŘŀ ƻƴŀ Ŧƛƭƛť 
ǿ 5ŀǊƱƻǿƛŜΦ tƻǿƻƱŀƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻƴŀ ƴŀ ƳƻŎȅ !ƪǘǳ ȊŀƱƻȍȅŎƛŜƭǎƪƛŜƎƻ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƴŀŘŀƴȅ ǇǊȊŜȊ YǳǊŀǘƻǊŀ 
hǏǿƛŀǘȅ ǿ {ƱǳǇǎƪǳ ǇƛǎƳŜƳ Ȋ Řƴƛŀ мл ǿǊȊŜǏƴƛŀ мффо ǊΦ ¦ŎƘǿŀƱŊ ƴǊ ·±L κмллκ нллл wŀŘȅ tƻǿƛŀǘǳ ǿ {ƱŀǿƴƛŜ Ȋ 
Řƴƛŀ нт ŎȊŜǊǿŎŀ нллл ǊΦ  ȊƳƛŜƴƛƻƴƻ ƧŜƧ ƴŀȊǿť Ȋ tƻǊŀŘƴƛ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴƻ-tŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŜƧ ǿ {ƱŀǿƴƛŜ ƴŀ tƻǿƛŀǘƻǿŊ 
tƻǊŀŘƴƛť tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴƻ ς tŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŊ ǿ {ƱŀǿƴƛŜ ƛ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƻƴƻ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ƧŜƧ {ǘŀǘǳŎƛŜΦ tƻǿƛŀǘƻǿŀ tƻǊŀŘƴƛŀ 
Psychologiczno - tŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŀ ǿ {ƱŀǿƴƛŜΣ ƘǘǘǇΥκκǇǇǇǇΦǎƭŀǿƴƻΦƛōƛǇΦǇƭκǇǳōƭƛŎκ 
20 {ǘŀƴ ƭƛŎȊōƻǿȅ ǇǊȊȅŎƘƻŘƴƛ ƭŜƪŀǊǎƪƛŎƘ ƴƛŜ ǳƭŜƎƱ ȊƳƛŀƴƛŜ ǿ D² aŀƭŜŎƘƻǿƻ όп ǇƭŀŎƽǿƪƛύΣ tƻǎǘƻƳƛƴƻ όо ǇƭŀŎƽǿƪƛύ 
ƻǊŀȊ {Ʊŀǿƴƻ ς ǇƻȊƻǎǘŀǿŀƱŀ ƧŜŘƴŊ W{¢ hC ƴƛŜ ŘȅǎǇƻƴǳƧŊŎŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘƴƛŊ ƭŜƪŀǊǎƪŊΦ 
21 [ƛŎȊōŀ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ǉƻǿƛŀǘǳ ȊƳŀƭŀƱŀ Ȋ п ǿ нлмт ǊΦ Řƻ м ǿ нлнм ǊΦ ² {ƱŀǿƴƛŜ 
ȊƭƛƪǿƛŘƻǿŀƴƻ н ƧŜŘȅƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜ ǇǊŀƪǘȅƪƛ ƭŜƪŀǊǎƪƛŜ ǿ нлмт ǊΦΣ ŀ ǿ 5ŀǊƱƻǿƛŜ м Ȋ н ǇǊŀƪǘȅƪ ƭŜƪŀǊǎƪƛŎƘΦ bŀ 
ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇŜƱƴȅ ƻƪǊŜǎ ōŀŘŀǿŎȊȅ ŘȊƛŀƱŀƱȅ н ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ ǇǊŀƪǘȅƪƛ ƭŜƪŀǊǎƪƛŜΣ Ǉƻ м ǇǊŀƪǘȅŎŜ ǿ D² 
tƻǎǘƻƳƛƴƻ ƛ {ƱŀǿƴƻΦ 
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liczba porad w latach 2017-нлнм ǿȊǊƻǎƱŀ ƻ мр҈22, a w podstawowej opiece 

ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ǎǇŀŘƱŀ ƭƛŎȊōŀ ǇƻǊŀŘ ƻ ммΣт҈Φ bŀ ǘť ǎȅǘǳŀŎƧť ƴŀƧǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛŜƧ ƛǎǘƻǘƴȅ 

ǿǇƱȅǿ ƳƛŀƱŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ {!w{-CoV-нΣ ƎŘȅȍ Řƻ нлму ǊΦ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǘŜƴŘŜƴŎƧť 

ǎǇŀŘƪƻǿŊ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳŘȊƛŜƭŀƴȅŎƘ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ǇƻǊŀŘ ƭŜƪŀǊǎƪƛŎƘΦ 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ Řƻ 

ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǿ ŀƳōǳƭŀǘƻǊȅƧƴŜƧ ƻǇƛŜŎŜ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ȊŀǇŜǿƴƛŀƱƻ тр 

lekarzy23Φ {ȊǇƛǘŀƭ Ǉƻǿƛŀǘƻǿȅ ǿ {ƱŀǿƴƛŜ ς jedyna tego typu placka w OF, lekarze 

ǎǇŜŎƧŀƭƛǏŎƛ ƻǊŀȊ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǇǊȅǿŀǘƴŜ ƎŀōƛƴŜǘȅ ƭŜƪŀǊǎƪƛŜ 

όƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǎǘƻƳŀǘƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ƛ ƎƛƴŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜύΣ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ŘǿƽŎƘ 

ƳƛŀǎǘŀŎƘ 5ŀǊƱƻǿƛŜ ƛ {ƱŀǿƴƛŜΣ ƴƛŜ ǎŊ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ƴŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

ŘƻǎǘťǇǳ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘΦ W latach 2017-нлнмΣ ǿŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ D¦{Σ ƴŀ 

ǘŜǊŜƴƛŜ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƱŊŎȊƴŀ ƭƛŎȊōŀ ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ŀǇǘŜƪ ƛ Ǉǳƴƪǘƽǿ ŀǇǘŜŎȊƴȅŎƘ 

ȊƳŀƭŀƱŀ ƻ ƧŜŘƴŊ ǇƭŀŎƽǿƪť ƛ ǿ нлнм ǊΦ ƴŀ hC {Ʊŀǿƴŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱƻ мп 

ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ŀǇǘŜƪΦ [ŜŎȊƴƛŎǘǿƻ ǳȊŘǊƻǿƛǎƪƻǿŜ ƻǊŀȊ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŜ ȊŀƪƱŀŘȅ 

ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛ ƭŜŎȊƴƛŎȊŜƧ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ǎƱŀǿƛŜƵǎƪƛƳ ǿ нлнл ǊΦ ōŀȊƻǿŀƱȅ ƴŀ с ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ 

Ȋ ƱŊŎȊƴŊ ƭƛŎȊōŊ мопс ƱƽȍŜƪΦ [ƛŎȊōŀ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴȅŎƘ ǿȅƴƛƻǎƱŀ уфусΣ ŀ 

ambulatoryjnych 2624. 

/ȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ƻ ȊƴŀŎȊŊŎŜƧ ǿŀŘȊŜ Řƭŀ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ǎƛť ǇƻǇȅǘǳ ƴŀ ǳǎƱǳƎƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜ ǿ 

ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ǎǘŀǊȊŜƧŊŎŀ ǎƛť ǇƻǇǳƭŀŎƧŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ hC {ƱŀǿƴŀΦ ²ŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ 

D¦{Σ ǿȅŘŀǘƪƛ ƻƎƽƱŜƳ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ W{¢ ƴŀ ƻŎƘǊƻƴť ȊŘǊƻǿƛŀ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмт-нлнм ǎǇŀŘƱȅ 

o blisko 11%. 

5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƛ ƧŀƪƻǏŏ ǳǎƱǳƎ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱŀ ǳȊƴŀƴŀ Ȋŀ ǎƱŀōƻǏŏ ƻōǎȊŀǊǳ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǿ 

ƻǇƛƴƛƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ [ƛŘŜǊƽǿ ƛ ƻƎƽƱǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ hŦŜǊǘŀ ǳǎƱǳƎ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ōȅƱŀ 

ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ƻŎŜƴƛŀƴŀ ǇǊȊŜȊ трΣм҈ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ суΣс҈ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿ ǎȊƪƽƱ 

ǏǊŜŘƴƛŎƘ ƻǊŀȊ ррΣу҈ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ [ƛŘŜǊƽǿΦ 

Oferta edukacyjna 

² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŦŜǊǘȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴƻ ǇǊƻōƭŜƳȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ǎŊ ǇǊȊŜŘŜ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ȋ ƧŀƪƻǏŎƛŊ ƛ ǎǇǊƻŦƛƭƻǿŀƴƛŜƳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƴƛŜƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅƳ 

ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅƳ ǿȅȊǿŀƴƛƻƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczym i potrzebom lokalnej 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ bŀ ǎƪǳǘŜƪ ƳΦƛƴΦ ƴƛŜŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ 

ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧΣ ǎƱŀōŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ȊŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƛŜƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƻǊŀȊ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ ƻŦŜǊǘŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŀ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ŘƻōǊȊŜ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴŀ ǇǊȊŜȊ 

 
22 5ŀƴŜ D¦5 Řƭŀ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƛƴŦƻǊƳǳƧŊΣ ȍŜ ǿ нлмт ǊΦ ǳŘȊƛŜƭƻƴƻ ƱŊŎȊƴƛŜ нфттом ǇƻǊŀŘ ƭŜƪŀǊǎƪƛŎƘΣ ŀ ǿ нлнм ǊΦ 
опнпмсΦ bŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǿȊǊƻǎǘ ǇƻǇȅǘǳ ƴŀ ǇƻǊŀŘȅ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜ ǘƧΦ ƻ отΣф҈ ƴŀǎǘŊǇƛƱ ǿ Da {Ʊŀǿƴƻ όǿ нлмт ǊΦ ǳŘȊƛŜƭƻƴƻ 
ƻƎƽƱŜƳ мсстср ǇƻǊŀŘ ƭŜƪŀǊǎƪƛŎƘΣ ŀ ǿ нлнм ǊΦ ноллнтύΦ 
23 LƴŦƻǊƳŀǘƻǊ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ȊŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ Ȋŀ нлнл ǊƻƪΣ ƻǇΦ ŎƛǘΦ 
24 tƻǿƛŀǘ ǎƱŀǿƛŜƵǎƪƛ ȊŀƧŊƱ п ƳƛŜƧǎŎŜ ƴŀ ǎƛŜŘŜƳ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǎǘŀǘǳǎ ǳȊŘǊƻǿƛǎƪŀ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘ 
ǿȊƎƭťŘŜƳ ƱŊŎȊƴŜƧΣ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƧ ƭƛŎȊōȅ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴȅŎƘ ƛ ŀƳōǳƭŀǘƻǊȅƧƴȅŎƘ ǿ нлнл ǊΦ {ȊŜǊȊŜƧΥ LƴŦƻǊƳŀǘƻǊ 
ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ȊŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ Ȋŀ нлнл ǊƻƪΣ ƻǇΦ ŎƛǘΦ 
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ŎȊťǏŏ ǳŎȊƴƛƽǿ ƛ ǊƻŘȊƛŎƽǿΦ  bŀǎǘťǇǳƧŜ ƻŘǇƱȅǿ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ Řƻ ǎȊƪƽƱ ǇƻȊŀ hC {Ʊŀǿƴŀ 

όƎƱƽǿƴƛŜ Řƻ {ƱǳǇǎƪŀ ƛ YƻǎȊŀƭƛƴŀύ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŀ ǎƛť ǎǘǊǳƳƛŜƵ ŜƳƛƎǊŀŎƧƛ ƳƱƻŘȅŎƘ ƭǳŘȊƛ 

Ǉƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛΦ ¦ǎǘŀƭƻƴƻΣ ȍŜ ǇƻƴŀŘ пн҈ ǳŎȊƴƛƽǿ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎȅŎƘ hC 

{Ʊŀǿƴŀ ǳŎȊťǎȊŎȊŀ Řƻ ǎȊƪƽƱ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǇƻȊŀ ƻōǎȊŀǊŜƳ Ǉƻǿƛŀǘǳ 

ǎƱŀǿƛŜƵǎƪƛŜƎƻΦ tƻƴŀŘǘƻ ǿ ǏǿƛŜǘƭŜ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ȊƱƻȍƻƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ ŀƴƪƛŜǘƻǿȅŎƘ ǇǊŀŎť Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊ ŎƘŎƛŀƱƻōȅ ǇƻŘƧŊŏ 38,7% 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿΤ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ǿ ƛƴƴȅƳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ - 25,8%, a w ƛƴƴŜƧ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ 

poza obszarem partnerstwa, ale w ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ - 7,2%. W przypadku preferowanego 

ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ǊƻȊƪƱŀŘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ōȅƱ ǇƻŘƻōƴȅΥ  Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊ - 31,1%; w 

ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ǿ ƛƴƴȅƳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ - нтΣо҈Τ ƛƴƴŜƧ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ǇƻȊŀ ƻōǎȊŀǊŜƳ 

partnerstwa, ale w ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ - 8,3%. |ǿƛŀŘŎȊȅ ǘƻ ƻ ǊƻǎƴŊŎȅƳ ǊȅȊȅƪǳ ǇƻƎƱťōƛŀƴƛŀ 

ǎƛť ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀ hC {ƱŀǿƴŀΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎƪǳǘƪƛ ōťŘŊ 

ƻŘŎȊǳǿŀƭƴŜ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ǎŦŜǊŀŎƘ ȍȅŎƛŀΦ 

² нлнм ǊΦ ǳǎƱǳƎƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴƻ - ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǎƱŀǿƛŜƵǎƪƛŜƎƻ 

ǏǿƛŀŘŎȊȅƱȅ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ25: 

¶ ф ȍƱƻōƪƽǿ ǿ п ƎƳƛƴŀŎƘΥ ƎƳƛƴŀ wiejska ƛ ƎƳƛƴŀ ƳƛŜƧǎƪŀ 5ŀǊƱƻǿƻΣ ƎƳƛƴŀ 

wiejska tƻǎǘƻƳƛƴƻΣ ƎƳƛƴŀ ƳƛŜƧǎƪŀ {ƱŀǿƴƻΤ 

¶ 2 Yƭǳō ŘȊƛŜŎƛťcy (opieka dla dzieci do lat 3) w gminach wiejskich {Ʊŀǿƴƻ i 

Malechowo; 

¶ 23 przedszkola 6 gminach ς w tym 19 publicznych (1 specjalne); 

¶ 23 szkƻƱȅ podstawowe w 6 gminach26; 

¶ о ǎȊƪƻƱȅ ǏǊŜŘƴƛŜ ǿ н ƎƳƛƴŀŎƘΥ ƎƳƛƴȅ ƳƛŜƧǎƪƛŜ {Ʊŀǿƴƻ ƛ 5ŀǊƱƻǿƻΤ 

¶ м ǎȊƪƻƱŀ ǇƻƭƛŎŜŀƭƴŀ ǿ ƎƳƛƴƛŜ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ {ƱŀǿƴƻΤ 

¶ м ǎȊƪƻƱŀ ǎǇŜŎƧŀƭƴŀ ǿ ƎƳƛƴƛŜ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ {Ʊŀǿƴƻ; 

¶ м ǇƭŀŎƽǿƪŀ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻ-ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŀ ǿ {ƱŀǿƴƛŜ. 

5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ Řƻ ǳǎƱǳƎ ƻǏǿƛŀǘƻǿƻ-wychowawczych na poziomie przedszkolnym jest 

ƭŜǇǎȊŀ ƴƛȍ ȍƱƻōƪƽǿΦ [ƛŎȊōŀ ƛ ǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴȅ ǊƻȊƪƱŀŘ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊ ǇƻǘǊȊŜōƻƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ ÀƱƻōƪƽǿ ōǊŀƪǳƧŜ ǿ D² 

aŀƭŜŎƘƻǿƻ ƛ {ƱŀǿƴƻΣ ǳǎƱǳƎƛ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊƻ-ƻǇƛŜƪǳƵŎȊŜ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ Řƻ ƭŀǘ о ƴŀ ƛŎƘ 

ǘŜǊŜƴƛŜ ƻŦŜǊǳƧŊ ƪƭǳōȅ ŘȊƛŜŎƛťŎŜΦ ² hC {Ʊŀǿƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ȍƱƻōƪƽǿ ƛ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛ ǘƻ 

ǇƭŀŎƽǿƪƛ ǇǊȅǿŀǘƴŜΦ 

 
25 W OF funkcjonuje 19 przedszkoli publicznych, w tym 1 specjalne oraz 4 przedszkola niepubliczne. GUS, BDL, 
https://bdl.stat.gov.pl; wŜƧŜǎǘǊ ǎȊƪƽƱ ƛ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ, https://rspo.gov.pl; Informacja pozyskana z JST 
tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ hC {ƱŀǿƴŀΦ 
26 ² hC ŘȊƛŀƱŀ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ н ǿ Da 5ŀǊƱƻǿƻ όм ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴŀύΣ с ǿ D² 5ŀǊƱƻǿƻ όм ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴŀύΣ 
п ǿ D² aŀƭŜŎƘƻǿƻΣ р ǿ D² tƻǎǘƻƳƛƴƻ όм ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴŀύΣ о ǿ Da {ƱŀǿƴƻΣ р ǿ D² {ƱŀǿƴƻΦ wŜƧŜǎǘǊ ǎȊƪƽƱ ƛ 
ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ, https://rspo.gov.pl. 

https://bdl.stat.gov.pl/bdl/dane/podgrup/tablica
https://rspo.gov.pl/
https://rspo.gov.pl/
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[ƛŎȊōŀ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ 

ƧŜǎǘ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŀ Řƻ ƻŘǎŜǘƪŀ ŘȊƛŜŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ǎȊƪƻƭƴȅƳ ǿ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ƎƳƛƴ ƻōǎȊŀǊǳ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΦ ² D² 5ŀǊƱƻǿƻ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǳŘȊƛŀƱ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇǊȅǿŀǘƴŜ 

ǎȊƪƻƱȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜΦ 5ƻǎǘťǇ Řƻ ǳǎƱǳƎ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻ - wychowawczych oraz edukacyjnych 

ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǎȊƪƻƱȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ȊƻǎǘŀƱ ŘƻŎŜƴƛƻƴȅ ǇǊȊŜȊ ǳŎȊƴƛƽǿ 

ǇǊȊŜŘƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƪƭŀǎ ǎȊƪƽƱ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǿ ōŀŘŀƴƛŀŎƘ ŀƴƪƛŜǘƻǿȅŎƘ - ǇƻƴŀŘ ро҈ Ȋ ƴƛŎƘ ǳȊƴŀƱƻ ǘƻ 

za atut obszaru partnerstwa. 

{ȊƪƻƱȅ ǏǊŜŘƴƛŜ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿ ŘǿƽŎƘ ƳƛŀǎǘŀŎƘΥ {Ʊŀǿƴƻ ƛ 5ŀǊƱƻǿƻ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ 

Ƨŀƪƻ ȊŜǎǇƻƱȅ ǎȊƪƽƱΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳŎȊťǎȊŎȊŀ ƳƱƻŘȊƛŜȍ Ȋ ŎŀƱŜƎƻ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǎƱŀǿƛŜƵǎƪƛŜƎƻ ƛ 

spoza niego: 

¶ ½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƽƱ ƛƳΦ WΦ IΦ 5ŊōǊƻǿǎƪƛŜƎƻ ǿ {ƱŀǿƴƛŜ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ ƭƛŎŜǳƳ 

ƻƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎŜƎƻ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƻǊŀȊ ƭƛŎŜǳƳ ƻƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎŜƎƻ Řƭŀ 

ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ27; 

¶ ½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƽƱ !ƎǊƻǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŜŎƘƴƛƪǳƳΣ ōǊŀƴȍƻǿŊ ǎȊƪƻƱť L ƛ LL 

ǎǘƻǇƴƛŀ ƻǊŀȊ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŊ ǎȊƪƻƱť ȊŀǿƻŘƻǿŊ28; 

¶ ½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƽƱ aƻǊǎƪƛŎƘ ǿ 5ŀǊƱƻǿƛŜ ƧŜǎǘ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ǇƭŀŎƽǿƪŊ ƪǎȊǘŀƱŎŊŎŊ ƴŀ 

ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǎƱŀǿƛŜƵǎƪƛŜƎƻΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƧ 

ǳŎȊťǎȊŎȊŀƧŊ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ Ȋ ŎŀƱŜƧ tƻƭǎƪƛ29. 

W latach 2018-нлнм ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀƴƻ ƳƻŘȅŦƛƪŀŎƧŜ ǿ ƻŦŜǊŎƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ōťŘŊŎŜ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŊ ƴŀ ǊŜŦƻǊƳȅ ǎȅǎǘŜƳǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǿ tƻƭǎŎŜ ƛ ǇǊƽōȅ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƧŜƧ Řƻ 

ǇƻǘǊȊŜō ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ½ŜǎǇƻƭŜ {ȊƪƽƱ !ƎǊƻǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ½ŜǎǇƻƭŜ {ȊƪƽƱ 

Morskich. ² 5ŀǊƱƻǿƛŜ ŘȊƛŀƱŀ ǘŀƪȍŜ [ƛŎŜǳƳ hƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎŜ Řƭŀ 5ƻǊƻǎƱȅŎƘ α9ǘƴŀέΦ 

EŘǳƪŀŎƧť ǇƻƭƛŎŜŀƭƴŊ ǿ ǎǘƻƭƛŎȅ Ǉƻǿƛŀǘǳ ȊŀǇŜǿƴƛŀ |ǊƻŘƪƻǿƻǇƻƳƻǊǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ 

{ȊƪƻƭŜƵΦ 

bŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƧŜǎǘ ȊŀǇŜǿƴƛƻƴȅ ǘŀƪȍŜ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ŜŘǳƪŀŎƧƛ Řƭŀ ƻǎƽō ƻ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜōŀŎƘ ŘȊƛťƪƛ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ {ǇŜŎƧŀƭƴŜƎƻ hǏǊƻŘƪŀ {Ȋƪƻƭƴƻ-

²ȅŎƘƻǿŀǿŎȊŜƎƻ Řƭŀ 5ȊƛŜŎƛ ƛ aƱƻŘȊƛŜȍȅ bƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴŜƧ ƛƳΦ aŀǊƛƛ 

DǊȊŜƎƻǊȊŜǿǎƪƛŜƧ ǿ {ƱŀǿƴƛŜ30. 

[ƛŎȊōŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ƳŀƭŜƧŜΣ Ȋ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ǎȊƪƽƱ 

ƻƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎȅŎƘΣ ǎǇŀŘƪƻǿŊ ǘŜƴŘŜƴŎƧŊ ŎŜŎƘǳƧŜ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ƭƛŎȊōŀ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿΦ 

½Ƨŀǿƛǎƪŀ ǘŜ ǊŀŎȊŜƧ ōťŘŊ ǎƛť ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƱȅ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǳƧŜƳƴŜƎƻ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΦ 

 
27 W latach 2018-нлнм ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀƴƻ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ǳŎȊƴƛƽǿ ȊŜ мно ǳŎȊƴƛƽǿ ƛ ǎƱǳŎƘŀŎȊȅ Řƻ мнп ƻǎƽō. 
Raporty o stanie powiatu za 2018, 2019, 2020, 2021, http://bip.powiatslawno.pl/ 
28 W latach 2018-нлнм ƭƛŎȊōŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ǿȊǊƻǎƱŀ Ȋ олс ƻǎƽō Řƻ осп ƻǎƽōΦ Ibidem. 
29 W latach 2018-нлнм ƱŊŎȊƴŀ ƭƛŎȊōŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǎƛť Ȋ рсф ǳŎȊƴƛƽǿ Řƻ умс  ǳŎȊƴƛƽǿΦ LōƛŘŜƳΦ 
30 W latach 2018-нлнм ƭƛŎȊōŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ ȊƳŀƭŀƱŀ - Ȋ мму ǳŎȊƴƛƽǿ Řƻ ммт ǳŎȊƴƛƽǿΦ Ibidem. 
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WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǊƻǎƴŊ ǿȅŘŀǘƪƛ ƎƳƛƴ ƴŀ ƻǏǿƛŀǘťΣ ƪǘƽǊŜ ǿ нлнм ǊΦ ōȅƱȅ ǿ птΣу҈ 

pokrywane z ŎȊťǏŎƛ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜƧ ǎǳōǿŜƴŎƧƛ ƻƎƽƭƴŜƧΦ 

hŦŜǊǘŀ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƴƛŜ ǳƱŀǘǿƛŀ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƻƳ 

wszystkich profili nabycia kompetencji zawodowych np. poprzez praktyki w 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ƻ ǇǊƻŦƛƭǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ȊōƛŜȍƴȅƳ Ȋ ƪƛŜǊǳƴƪƛŜƳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƻǊŀȊ 

ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƴŀ ƭƻƪŀƭƴȅƳ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ aƱƻŘȊƛŜȍ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǘƻ Ƨŀƪƻ ǎƱŀōƻǏŏ 

ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿȅǇȅŎƘŀƧŊŎŜƎƻ ƧŊ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ ǇƻȊŀ ƻōǎȊŀǊ 

Ǉƻǿƛŀǘǳ ǎƱŀǿƛŜƵǎƪƛŜƎƻ31Φ 5ƻ ǘŜƎƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊ ǎƛť ǘŀƪȍŜΥ ƴƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŀ 

ŜŘǳƪŀŎƧŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ ōǊŀƪ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ ƭǳō 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƳƱƻŘȊƛŜȍ hC {Ʊŀǿƴŀ ƻǊŀȊ 

ƴƛǎƪŀ ǎƪƱƻƴƴƻǏŏ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ Řƻ ƻǘǿƛŜǊŀƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ 

5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵ 

5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ŦƛȊȅŎȊƴŀ ƛ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀ ƭƻƪŀƭƛ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ǿ hC {Ʊŀǿƴŀ ƴƛŜ odpowiada 

potrzebom ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƻǎƽō ƳƱƻŘȅŎƘΦ hōǊŀȊ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅ ǎǘƻǇƴƛƻǿƻ 

ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ǎƱŀǿƛŜƵǎƪƛƳ ǿ ōŀŘŀƴȅƳ 

okresie - ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǊƻǎƴŊŎŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƻŘŘŀǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǳȍȅǘƪǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵ 

Ƨŀƪ ƛ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŊΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǊƻǎƴŊŎȅŎƘΣ ŀƭŜ ǿŎƛŊȍ 

ƴƛŜǿȅǎƻƪƛŎƘ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ hC ς nie odzwierciedla rzeczywistych 

ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ hC {ƱŀǿƴŀΦ ² ƭŀǘŀŎƘ нлмс - 2021 zasoby mieszkaniowe 

hC {Ʊŀǿƴŀ ǿȊǊƻǎƱȅ ƻ тΣс҈32Φ tƛťŎƛƻƭŜǘƴƛŜ ŘŀƴŜ Ȋŀ ƻƪǊŜǎ нлмт-2021 w przeliczeniu na 

м ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ ǿȅƴƻǎȊŊŎȅ мнΣт҈33Φ WŜŘƴŀƪȍŜΣ ƛǎǘƻǘƴŀ ŎȊťǏŏ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵ ƻŘŘŀǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǳȍȅǘƪǳ jest przeznaczona ƴŀ ǿȅƴŀƧŜƳ Řƭŀ ǘǳǊȅǎǘƽǿΣ ŀ ƴƛŜ 

ƴŀ ŎŜƭŜ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ hC {ƱŀǿƴŀΦ tƻƴŀŘǘƻΣ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ 

ǳŘȊƛŀƱ ǘŜǊŜƴƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ǿ hC {ƱŀǿƴŀΣ ŘƻƳƛƴǳƧŜ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƻ ƧŜŘƴƻǊƻŘȊƛƴƴŜΣ 

ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ǘǊǳŘƴƛŜƧ ŘƻǎǘťǇƴŜ Řƭŀ ƳƱƻŘȅŎƘ ƻǎƽōΦ 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ Řƻ ƭƻƪŀƭƛ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ 

ǿ ōǳŘȅƴƪŀŎƘ ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘ ǘŀƪȍŜ ƧŜǎǘ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀΦ /ȊťǏŏ Ȋŀǎƻōƽǿ 

ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀ ǊŜƳƻƴǘƽǿ ǿǊŀȊ Ȋ ǘŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŊ ƛ ǿȅƳƛŀƴŊ ȋǊƽŘŜƱ 

 
31 tǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻ ōǊŀƪǳƧŜ ƴŀ hC {Ʊŀǿƴŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎƱȅōȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛŏ ǿ ȊŀǿƻŘȊƛŜ ǘŜŎƘƴƛƪƽǿ 
ƴŀǿƛƎŀǘƻǊƽǿ ƳƻǊǎƪƛŎƘΣ ǘŜŎƘƴƛƪƽǿ ƳŜŎƘŀƴƛƪƽǿ ƻƪǊťǘƻǿȅŎƘΣ ǘŜŎƘƴƛƪƽǿ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳΣ ǘŜŎƘƴƛƪƽǿ 
ƭƻƎƛǎǘȅƪƽǿΣ Ȋ ǳǿŀƎƛ ȊŀƭŜȍƴƻǏŏ ǎŜƪǘƻǊŀ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƻŘ ǎŜȊƻƴǳ ƭŜǘƴƛŜƎƻ ƛ ǎǘƻǇƴƛƻǿƻ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎŜ ǎƛť ǳȊŘǊƻǿƛǎƪƻ ǘŀƪȍŜ 
ǘŜŎƘƴƛŎȅ ȍȅǿƛŜƴƛŀ ƛ ǳǎƱǳƎ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ƳŀƧŊ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ȊŜ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛŜƳ ŎŀƱƻǊƻŎȊƴŜƎƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀΦ LƴŦƻǊƳŀŎƧŀ 
ǇƻȊȅǎƪŀƴŀ ƻŘ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿ ½ŜǎǇƻƭŜ {ȊƪƽƱ aƻǊǎƪƛŎƘ ǿ 
Řƴƛǳ ноΦлмΦнлно ǊΦΣ ½ŜǎǇƻƭŜ {Ȋƪƽƭ !ƎǊƻǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛ [ƛŎŜǳƳ hƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎȅƳ ǿ {ƱŀǿƴƛŜ ǿ Řƴƛǳ нрΦлмΦнлно ǊΦ 
325ƻǎǘťǇƴŜ ŘŀƴŜ D¦{ Ȋŀ нлнл ǊΦ Ȋŀǎƻōȅ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜ ƻōŜƧƳƻǿŀƱȅ стс ƳƛŜǎȊƪŀƵ ƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǳȍȅǘƪƻǿŜƧ нфΣр 
tys.m2. GUS BDL, https://bdl.stat.gov.pl/. 
33 W latach 2017-нлнм ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ƱŊŎȊƴȅ ǇǊȊȅǊƻǎǘ Ȋŀǎƻōƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ ƳƛŀƱ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ D² 5ŀǊƱƻǿƻ όƻ 
сΣу҈ύΣ Da 5ŀǊƱƻǿƻ όƻ рΣт҈ύΣ D²Υ {Ʊŀǿƴƻ ƛ tƻǎǘƻƳƛƴƻ όƻ пΣт҈ύΣ Da {Ʊŀǿƴƻ όƻ пΣо҈ύ ƛ D² aŀƭŜŎƘƻǿƻ όƻ мΣр҈ύΦ 
tƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ Ȋŀǎƻōƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ м ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿ Da 
5ŀǊƱƻǿƻ όƻ нмΣн҈ύΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǿ D² 5ŀǊƱƻǿƻ όǿȊǊƻǎǘ ƻ ммΣо҈ύΣ D² tƻǎǘƻƳƛƴƻ όǿȊǊƻǎǘ ƻ млΣн҈ύ ƛ {Ʊŀǿƴƻ 
όǿȊǊƻǎǘ ƻ млΣм҈ύΣ Da {Ʊŀǿƴƻ όǿȊǊƻǎǘ ƻ уΣп҈ύ ƛ D² aŀƭŜŎƘƻǿƻ όǿȊǊƻǎǘ ƻ тΣн҈ύΦ 

https://bdl.stat.gov.pl/
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ŎƛŜǇƱŀΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊŜȊ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ JST ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŎƘ Ǉƭŀƴƽǿ ǊŜƳƻƴǘƻǿȅŎƘ 

stopniowo poprawia warunki mieszkaniowe w budynkach komunalnych i 

ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƳΦƛƴΦ ŘȊƛťƪƛ ƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛƻƳ 

lƻƪŀǘƻǊƽǿ ƛ W{¢ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎym ȊŜ ǎǇƻŘƪǳ ȊǳȍȅŎƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ w termomodernizowaniach 

budynkachΦ .ŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴȅƳ ŜŦŜƪǘŜƳ ǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ 

ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ǿ hC {ƱŀǿƴŀΦ WŜŘƴŀƪȍŜΣ ƴie odnotowano 

ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧ kompleksowej polityki mieszkaniowej w zakresie komunalnego 

ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴŜƎƻΣ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǇƻǘǊȊŜō ƭǳŘȊƛ ƳƱƻŘȅŎƘΦ Stanowi 

ƻƴŀ ǿȅȊǿŀƴƛŜ Řƭŀ W{¢ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻΦ ²ŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ D¦{Σ ƎǊǳƴǘȅ 

ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎŜ ǿ ȊŀǎƻōƛŜ ƎƳƛƴ ǇƻŘ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƻ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлнл-2021 

ƴƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱȅ ǎƛť Ȋ сфΣм Ƙŀ Řƻ сф Ƙŀ όǎǇŀŘŜƪ лΣм҈ύ34Φ ¦ŘȊƛŀƱ ǿ ƴƛŎƘ 

ƎǊǳƴǘƽǿ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ǇƻŘ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƻ ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴŜ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ƳŀƱȅ όǊȊťŘǳ 

6-т҈ύ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ƻōǎȊŀǊǳ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŜƎƻ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿǳ ƧŜŘƴƻǊƻŘȊƛƴƴŜƳǳΦ 

bŀƭŜȍȅ ǿȊƛŊŏ ǇƻŘ ǳǿŀƎťΣ ȍŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƴƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ǎƛť Řƻ ŦƛȊȅŎȊƴŜƧ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 

ƭƻƪŀƭƛ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ǿ hC {ƱŀǿƴŀΣ ŀƭŜ ƧŜǎǘ ƻƴ ǘŀƪȍŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴƻǿŀƴȅ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛŊ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ ƴŀōȅǿŎƽǿΣ ŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎŀ Ǉƻǿƛŀǘ ǎƱŀǿƛŜƵǎƪƛ ƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ Řƻ 

ȊŀƳƻȍƴȅŎƘΦ DŜƴŜǊŀƭƴƛŜΣ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ǿ hC {Ʊŀǿƴŀ ƧŜǎǘ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴŀ ǇǊȊŜȊ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ƨŀƪƻ ƳŀƱŀΣ ȊƻǎǘŀƱƻ ǘƻ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƻƴŜ ǿȅƴƛƪŀƳƛ ōŀŘŀƵ ƛƭƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƻǇƛƴƛƛ 

ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ [ƛŘŜǊƽǿ ƛ ƻƎƽƱǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ Trzy badania ankietowe 

ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƛƱȅ ǇƻǘǊȊŜōť ǇƛƭƴŜƎƻ ǇƻŘƧťŎƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΣ ǿŜŘƱǳƎ рмΣс҈ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ 

рлΣсо҈ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ от҈ [ƛŘŜǊƽǿ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƛ ŎŜƴȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǎŊ ƧŜŘƴŊ Ȋ ƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƧŜƎƻ ǎƱŀōƻǏŎƛΦ 

Sytuacja materialna 

² ōŀŘŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƎƳƛƴ hC {Ʊŀǿƴŀ ǎǘƻǇƴƛƻǿƻ 

ǇƻǇǊŀǿƛŀƱŀ ǎƛťΣ ƻ ŎȊȅƳ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ƳŀƭŜƧŊŎŀ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ŦƻǊƳ 

ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ǊƻǎƴŊŎŜ ŘƻŎƘƻŘȅΦ W przeprowadzonych badaniach 

ŀƴƪƛŜǘƻǿȅŎƘ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƻŎŜƴƛƱŀ standard swojego 

ȍȅŎƛŀ Ƨŀƪƻ ǏǊŜŘƴƛ όслΣп҈ύΣ Ȋŀ ǿȅǎƻƪƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǳȊƴŀƱƻ Ǝƻ ǇƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿť ƳƴƛŜƧ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ όнрΣн҈ύΦ hŘǎŜǘŜƪ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ƻŎŜƴƛƱȅ ȍŜ ȍȅƧŜ ƛƳ ǎƛť ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊȊŜ ǿȅƴƛƽǎƱ 

о҈Σ ŀ ǘȅŎƘ ƪǘƽǊȅƳ ȍȅƧŜ ǎƛť ōŀǊŘȊƻ ōƛŜŘƴƛŜ - nie starcza im nawet na podstawowe potrzeby 

ōȅƱƻ лΣн҈Φ ²ƛťƪǎȊƻǏŏ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴŜƧ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ όпфΣр҈ύ ǳȊƴŀƱŀ ǊƻŘȊƛƴƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧť 

ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŊ Ȋŀ ŘƻōǊŊ όȍȅŎƛŜ ōŜȊ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜƎƻ ƻǎȊŎȊťŘȊŀƴƛŀύΦ ²ŜŘƱǳƎ ноΣт҈ 

 
34 ² ŎƛŊƎǳ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ н ƭŀǘ ƻƎƽƱŜƳ ƎǊǳƴǘȅ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴŜ ƭǳō ǎǇǊȊŜŘŀƴŜ ƛƴǿŜǎǘƻǊƻƳ ǇƻŘ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƻ 
ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜ ōȅƱȅ ƴƛŜŘǳȍŜ όр Ƙŀ ǿ нлнл ǊΦ ƛ у Ƙŀ ǿ нлнм ǊΦύΣ ǿ ǘȅƳ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ Ȋ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜƳ ƴŀ 
budownictwo wielorodzinne (4 ha w 2020 r. i 5 ha w 2021 r.). Na budownictwo komunalne w 2020 r. nie 
ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴƻ ȍŀŘƴȅŎƘ ƎǊǳƴǘƽǿΣ ŀ ǿ нлнм ǊΦ м ƘŀΦ ½ƳƛŀƴŀΣ ƳƻƎŊŎŀ ǏǿƛŀŘŎȊȅŏ ƻ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜƧ ȊŀōǳŘƻǿƛŜΣ 
ŘƻǘȅŎȊȅƱŀ ǳȊōǊƻƧŜƴƛŀ ǘȅŎƘ ƎǊǳƴǘƽǿΥ ǿ нлнл ǊΦ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ǳȊōǊƻƧƻƴȅŎƘ ƎǊǳƴǘƽǿ ǇƻŘ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƻ 
ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴŜ ǿȅƴƻǎƛƱŀ мΣо ƘŀΣ ŀ ǿ нлнм ǊΦ ƻōƧťƱŀ ŎŀƱȅ ǿǎƪŀȊŀƴȅ ŀǊŜŀƱΦ bŀƧǿƛťŎŜƧ ƎǊǳƴǘƽǿ ƛƴǿŜǎǘƻǊƻƳ 
ǇǊȊŜƪŀȊŀƱŀ ƭǳō ǎǇǊȊŜŘŀƱŀ ǇƻŘ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƻ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜ Da 5ŀǊƱƻǿƻ όп Ȋ р Ƙŀ ǿ нлнл ǊΦ ƛ р Ȋ у Ƙŀ ǿ ŎŀƱȅƳ 
powiecie. GUS, https://bdl.stat.gov.pl/bdl/. 

https://bdl.stat.gov.pl/bdl/
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ǇƻȊƛƻƳ ȍȅŎƛŀ ƧŜǎǘ ǏǊŜŘƴƛΣ ȊŀǊƻōƪƛ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ǇƻƪǊȅǿŀƧŊ ŎƻŘȊƛŜƴƴŜ ǿȅŘŀǘƪƛΣ ŀƭŜ 

ǇƻǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ȊŀƪǳǇȅ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ȊŀƻǎȊŎȊťŘȊŜƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿΦ ½ōƭƛȍƻƴŀ ŎȊťǏŏ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ 

όнмΣт҈ύ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛƱŀΣ ȍŜ ǇǊƻǿŀŘȊŊ ȍȅŎƛŜ ƴŀ ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΣ ƳƻƎŊ ǇƻȊǿƻƭƛŏ ǎƻōƛŜ ƴŀ 

ǇŜǿƛŜƴ ƭǳƪǎǳǎΦ ² ǎǿƻƧŜƧ ƻŎŜƴƛŜΣ ǎƪǊƻƳƴŜ ȍȅŎƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛ пΣм҈ ōŀŘŀƴȅŎƘΦ 

² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ hC {Ʊŀǿƴŀ ŘȊƛŀƱŀƧŊ ǊƽȍƴŜƎƻ ǘȅǇǳ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜ ƛ 

ƎƳƛƴƴŜ ǇƭŀŎƽǿƪƛΣ ǿǏǊƽŘ ƴƛŎƘ ǿŀȍƴŊ ǊƻƭŜ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎŜ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧť ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-

ȊŀǿƻŘƻǿŊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇŜƱƴƛ /ŜƴǘǊǳƳ LƴǘŜƎǊŀŎƧƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ wȊȅǎȊŎȊŜǿƛŜ όD² 

{Ʊŀǿƴƻύ ƻǊŀȊ ½ŀƪƱŀŘ !ƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ½ŀǿƻŘƻǿŜƧ {Ʊŀǿƴƻ ǿ tƻŘƎƽǊƪŀŎƘ όD² 

Malechowo) prowadzony przez Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Powiatu 

{ƱŀǿƛŜƵǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΦ aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƻŘŎȊǳǿŀƧŊ 

ƴƛŜŘƻōƽǊ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ŎŀƱƻŘƻōƻǿŊ ƻǇƛŜƪť ƴŀŘ ƻǎƻōŀƳƛ 

starszymi ƛ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅƳƛΣ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ hC ŘƻǎǘťǇƴŜ ǎŊ ǳǎƱǳƎƛ ŘȊƛŜƴƴŜƧ ƻǇƛŜƪƛ 

ǏǿƛŀŘŎȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ н ǇƭŀŎƽǿƪƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇƻǿƛŀǘǳΥ 5ƻƳ IƻǎǇƛŎȅƧƴƻ-hǇƛŜƪǳƵŎȊȅ ƛƳΦ 

ōǇΦ /ȊŜǎƱŀǿŀ 5ƻƳƛƴŀ όDa 5ŀǊƱƻǿƻύ ƻǊŀȊ 5ȊƛŜƴƴȅ 5ƻƳ hǇƛŜƪƛ Ϧ{ŜƴƛƻǊ ²ƛƎƻǊϦ ǿ 

²ƛŜƪƻǿƛŜ όD² 5ŀǊƱƻǿƻύΦ bŀƭŜȍȅ ǘŀƪȍŜ ƻŘƴƻǘƻǿŀŏ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 5ŀǊƱƻǿǎƪƛŜƎƻ 

/ŜƴǘǊǳƳ ²ƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘǳΣ ƪǘƽǊŜ ƻŘ нллт ǊΦ ǇƻƳŀƎŀ ŘȊƛŜŎƛƻƳΣ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ ǎŜƴƛƻǊƻƳ ƛ 

ƛƴƴȅƳ ƎǊǳǇƻƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΦ 

½ōȅǘ ƴƛǎƪŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ 

tǳōƭƛŎȊƴŜ ƛ ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴŜ ŦƻǊƳȅ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜ ƴŀ hC {Ʊŀǿƴŀ 

ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜ ƴŀ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎȊŜǊƻƪƻ ǇƻƧťǘȅƳ ȍȅŎƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ ǿ ǘȅƳ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅƳΣ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ƻōǎȊŀǊǳ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǎǘŀǘǳǎǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ƴŀƭŜȍŊ Řƻ 

ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ǿȅȊƴŀŎȊƴƛƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ35. 

² ŜŦŜƪŎƛŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅ ǳȊƴŀƴƻΣ ȍŜ ƴŀ hC {Ʊŀǿƴŀ ǇƻȊƛƻƳ ƛ ȊŀƪǊŜǎ 

ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƧŜǎǘ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅΣ ǇƻǘǊȊŜōŀ ƧŜƎƻ 

ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ǎǘŀƴƻǿƛ ǿȅȊǿŀƴƛŜ Řƭŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΦ ² 

ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǎŦŜǊŀŎƘ ǿ ōŀŘŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ǊƻǎƱŀΣ Ŏƻ ǿȅǊŀȍŀƱƻ ǎƛť 

ƳΦƛƴΦ ǊƻǎƴŊŎŊ ƭƛŎȊōŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ȊŀƧťŏ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜȊ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǊŜƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΣ ŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ǎƱŀōƱŀ 

ƴǇΦ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ōƛōƭƛƻǘŜƪΦ hǇǊƽŎȊ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅŎƘ ŀǎǇŜƪǘƽǿΣ Ƴƻȍƴŀ 

ŘƻǎǘǊȊŜŎ ǘŜȍ ǇŜǿƴŜ ǎƱŀōƻǏŎƛ ǿ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ 5ƻǘȅŎȊŊ ƻƴŜ ƳΦƛƴΦ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ 

ƳŀƱŜƧ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧƛ ǿ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŀŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ōŀŘŀƴƛŀŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ 

ƪƻƴǘŀƪǘŀŎƘ Ȋ ǿƱŀŘȊŀƳƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅƳƛ ȊŀǊƽǿƴƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ƨŀƪ ƛ ǇƻƳƛƻǘƽǿ ƴƛŜ 

 
35 /ȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ƻŘŘȊƛŀƱǳƧŊŎȅƳ ƴŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪŊ ƧŜǎǘ ƴŀŘŀƭ ǘǊǿŀƧŊŎȅ ǇǊƻŎŜǎ ōǳŘƻǿȅ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǎƱŀǿƛŜƵǎƪƛŜƎƻΣ ƴŀ ǎƪǳǘŜƪ ǇǊȊŜƳƛŀƴ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƧŀƪƛŜ ƴŀǎǘŊǇƛƱȅ Ǉƻ LL ǿƻƧƴƛŜ 
ǏǿƛŀǘƻǿŜƧ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ tƻƭǎƪƛ ǇƽƱƴƻŎƴŜƧ ƻǊŀȊ ƪƛƭƪǳƪǊƻǘƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ƎǊŀƴƛŎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ 
terytorialnego. 



38 

ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ Řƭŀ Ȋȅǎƪǳ ƻǊŀȊ ƳŀƱȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜΦ  

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ hC {Ʊŀǿƴŀ ǿȅǊŀȍŀ ǎƛť ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊ ǘǊȊŜŎƛŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀΦ [ƛŎȊōŀ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ŦǳƴŘŀŎƧƛΣ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ ƛ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǿȊǊƻǎƱŀ ƻ нуΣо҈ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмм ς 2020 (ze 191 w 2011 r. do 

нпр ǿ нлнл ǊΦύΦ ½ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǎǘŀǊƻǎǘǿƻ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ǿ 

нлнн ǊΦ ǿ hC {Ʊŀǿƴŀ ŘȊƛŀƱŀƱȅ нтп ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ƴƻƴ-profit, w tym rejestrowe (169), 

ȊǿȅƪƱŜ όнтύ ƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ŦƛȊȅŎȊƴŜƧ όттύ36Φ ² hC ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǿȊƎƭťŘƴƛŜ ƳŀƱŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ 

ŦƻǊƳ ƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǘȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ŎȊťǎǘȅƳ ǿȅǊƽȍƴƛƪƛŜƳ ƧŜǎǘ 

ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴŀΦ tǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻΣ ƻŘŎȊǳǿŀƭƴȅ ƧŜǎǘ ǿ hC ƴƛŜŘƻōƽǊ ǊƽȍƴŜƎƻ 

ǘȅǇǳ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǘƧΦ ǎŀƳƻǊȊŊŘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ŎȊȅ ȊŀǿƻŘƻǿȅΣ ƭƻƪŀƭƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ 

ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ƛ ȊǿƛŊȊƪƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜΦ ² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ 

ŘŀƴŜ D¦{ .5[Σ Ȋ нлнл ǊΦ ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƱȅ ƻ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ н ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ 

ǊŜƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΣ ǿ ǘȅƳ м ŎŜƴǘǊǳƳ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ м 

ǿŀǊǎȊǘŀǘ ǘŜǊŀǇƛƛ ȊŀƧťŎƛƻǿŜƧΦ ² ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ Ǌƻƪǳ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ǎƱŀǿƛŜƵǎƪƛƳ ŘȊƛŀƱŀƱȅ о 

ǇƭŀŎƽǿƪƛ ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ŎŜƴǘǊŀΣ ŘƻƳȅ ƛ ƻǏǊƻŘƪƛ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ƪƭǳōȅ ƛ ǏǿƛŜǘƭƛŎŜΦ tƻȊȅǘȅǿƴȅƳ 

ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ōȅƱ ƴƛŜƳŀƭ ŘǿǳƪǊƻǘƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ȊŀƧťŏ ŎŜƴǘǊƽǿΣ ŘƻƳƽǿ 

ƛ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƪǳƭǘǳǊȅ όȊ снн ƻǎƽō ǿ нлмс ǊΦ Řƻ ммнл ƻǎƽō ǿ нлнл ǊΦύΦ 

² hC {Ʊŀǿƴŀ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǇƻƴŀŘ оо҈ ǿȊǊƻǎǘ ƪǿƻǘƻǿŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ Řƭŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ όŘƻǘŀŎƧŜ Řƻ ȊŀŘŀƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ м ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ȊǿƛťƪǎȊȅƱȅ ǎƛť Ȋ 

22 стпΣу ȊƱ ǿ нлмм ǊΦ Řƻ ол ннуΣп ȊƱ ǿ нлнл ǊΦύ37. 

¦ŘȊƛŀƱ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ hC {Ʊŀǿƴŀ ǿ ƪǳƭǘǳǊȊŜ ōȅƱ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ 

ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿȅƳ ƛ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅƳΦ tǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻΣ ƳƛƳƻ ȍŜ ǇƻǇǊŀǿƛƱ ǎƛť ǿǎƪŀȋƴƛƪ 

ōƛōƭƛƻǘŜƪ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ мл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ όǿȊǊƻǎǘ Ȋ нΣу ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмл - 2015 

Řƻ оΣл ǿ нлму ǊΦύ ǘƻ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǎǇŀŘƱŀ ƭƛŎȊōŀ ŎȊȅǘŜƭƴƛƪƽǿ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŀ ƴŀ м 

ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ όȊŜ мпс ǿ нлмл ǊΦ do 64 ƻǎƽō ǿ нлнл ǊΦΣ ǘƧΦ ƻ орΣс҈ύΦ ² hC {Ʊŀǿƴŀ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ Řǿŀ ƪƛƴŀ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŜ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ Da {Ʊŀǿƴƻ ƛ 5ŀǊƱƻǿƻΣ ƭŀǘŜƳ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŊ ǘŀƪȍŜ ǇƻƪŀȊȅ ƪƛƴŀ ǇƭŜƴŜǊƻǿŜƎƻΦ 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ Řƻ ƻŦŜǊǘȅ 

ƪƛƴƻǿŜƧ Ƴƻȍƴŀ ƻŎŜƴƛŏ Ƨŀƪƻ ŘƻōǊŊΣ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ȊōƭƛȍƻƴȅƳ Řƻ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ƛ 

ǿȅȍǎȊȅƳ ƴƛȍ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ȊŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛƳ38. aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƻōǎȊŀǊǳ 

 
36 bŀƧǿƛťŎŜƧ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǊŜƧŜǎǘǊƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƱƻ ǿ Da {Ʊŀǿƴƻ όннύ ƛ 5ŀǊƱƻǿƻ όнмύΣ D² 5ŀǊƱƻǿƻ ƛ {Ʊŀǿƴƻ όǇƻ мнύΣ 
w GW Postomino (9) i GW Malechowo (8). GUS, https://bdl.stat.gov.pl/bdl/. 
37 ¦ŘȊƛŀƱ ŘƻǘŀŎƧƛ Řƻ ȊŀŘŀƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ ǿ ǿȅŘŀǘƪŀŎƘ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ 
ƎƳƛƴȅ ŦƭǳƪǘǳƻǿŀƱ ƛ ōȅƱ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅ Řƭŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΦ hŘ нлмп ǊΦΣ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅƳ 
ǇƻȊƛƻƳŜƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱŀ ǎƛť Da {ƱŀǿƴƻΣ ŀ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅƳ Da 5ŀǊƱƻǿƻΦ 
38 [ƛŎȊōŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŀ ƴŀ м ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ƪƛƴŀŎƘ ǎǘŀƱȅŎƘ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ǎƱŀǿƛŜƵǎƪƛƳ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмт-2021 
ƴƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ ǎǇŀŘƱŀ ȊŜ мон ƻǎƽō Řƻ мом ǿƛŘȊƽǿΦ  D¦{ .5[Σ https://bdl.stat.gov.pl/bdl/. 

https://bdl.stat.gov.pl/bdl/
https://bdl.stat.gov.pl/bdl/
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ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊ ǿ ƭƛŎȊƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ - ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ǎŜȊƻƴƛŜ 

turystycznym - wydarzeniach i imprezach kulturalno-rozrywkowych oraz 

ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅƳ ǇǊƻŦƛƭǳΦ {ƱŀōƻǏŎƛŊ ƧŜǎǘ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀ ƻŦŜǊǘŀ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŀ 

poza sezonem letnim. 

tǊȊȅǊƻǎǘ ƛƭƻǏŎƛƻǿȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƴƻƴ ǇǊƻŦƛǘ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ǿȅǎƻƪŊ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƴŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƱŀǎȊŎȊȅȊƴŀŎƘ ȍȅŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ŎƘƻŏ ƴŀƭŜȍȅ 

ƻŘƴƻǘƻǿŀŏ ǎǘƻǇƴƛƻǿŊ ǇƻǇǊŀǿť ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ  

tƻȊȅǘȅǿƴȅƳ ŀǎǇŜƪǘŜƳ ǎŊ ǿȅƴƛƪƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ ŀƴƪƛŜǘƻǿȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎŜ 

ƻ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀƴƛǳ ǇǊȊŜȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿŀƎƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ƴƛŜǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅƳ 

ƪŀǇƛǘŀƭŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΦ wŜƭŀŎƧŜ ƳƛťŘȊȅƭǳŘȊƪƛŜ Ȋ ǎŊǎƛŀŘŀƳƛΣ ǇǊȊȅƧŀŎƛƽƱƳƛΣ ȊƴŀƧƻƳȅƳƛ 

ǎǘŀƴƻǿƛŊ ŀǘǳǘ ƎƳƛƴ ƻōǎȊŀǊǳ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ȊŘŀƴƛŜƳ сл҈ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ рнΣф҈ 

[ƛŘŜǊƽǿ ƻǊŀȊ рнΣс҈ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΦ {ƛƭƴŊ ǎǘǊƻƴŊ hC {Ʊŀǿƴŀ ǎŊ ǘŀƪȍŜ ǿƛťȊƛ ƛ ǘǊŀŘȅŎƧŜ ǊƻŘȊƛƴƴŜ 

ǿŜŘƱǳƎ снΣф҈ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ срΣт҈ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ рсΣр҈ [ƛŘŜǊƽǿΦ tƻȊȅǘȅǿƴŜ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ ǿȅǊŀȍŀƭƛ ƻ ƭƻƪŀƭƴȅƳ ǇŀǘǊƛƻǘȅȊƳƛŜΣ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƛŜ ƛ ƘƛǎǘƻǊƛƛ - ррΣу҈ [ƛŘŜǊƽǿΣ 

рпΣр҈ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ птΣп҈ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΦ ¢ǊȊȅ ƎǊǳǇȅ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǳȊƴŀƱȅ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ƛ ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ȋŀ ŀǘǳǘ ƎƳƛƴ ƻōǎȊŀǊǳ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ - takie 

ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻ ȊŀƧťƱƻ рнΣн҈ [ƛŘŜǊƽǿΣ пфΣф҈ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ оуΣт҈ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΦ 

Y[¦/½h²w9 twh.[9a¸ hC {_!²b! ² ²¸aL!w½9 Dh{th5!w/½¸a 
 

 

ƳŀƱŀ ŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪŀŎƧŀ ōǊŀƴȍƻǿŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 
ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƻŘ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΣ ǎŜȊƻƴƻǿƻǏŏ ŘƻŎƘƻŘƽǿ 

 
ōǊŀƪ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ƛ ǇǊƻƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜƎƻ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎŜƪǘƻǊŀ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ  

 

niewykorzystane zasobȅ ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱȅ pasa centralnego i ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƎƻ OF, w 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǘǊŜƴƽǿ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻ i kulturowo 

 
ƴƛŜŘǳȍŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ 

 

ƳŀƱŀ ƭƛŎȊōŀ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ƛ ŘǳȍȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƎŜƴŜǊǳƧŊŎȅŎƘ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŊ ǿŀǊǘƻǏŏ 
ŘƻŘŀƴŊ 

 
ǎƱŀōƻ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ ƛ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ƴƛǎƪƛŜ ȊŀǊƻōƪƛ 

 

ƴƛŜŘƻōƽǊ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎƻƴȅŎƘ ƻǎƽō ƻǇŜǊǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƭƻƪŀƭƴȅƳ ǊȅƴƪǳΣ ǿ ǘȅƳ ƳƱƻŘȅŎƘ ƭǳŘȊƛ Ȋ 
ǎȊŜǊƻƪƻ ǊƻȊǳƳƛŀƴȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ όǎǇŜŎƧŀƭƛǏŎƛ ǊƽȍƴȅŎƘ ōǊŀƴȍΣ ƴƛŜƪƻƴƛŜŎȊƴƛŜ ŀōǎƻƭǿŜƴŎƛ 
ǎǘǳŘƛƽǿ ǿȅȍǎȊȅŎƘΣ ƻǎƻōȅ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳύ 

 

ƴƛŜǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ 
ograniczeniami prawnymi ƻǊŀȊ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ ƛ ǎƱŀōƻ ŘƻǎǘťǇƴŊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŊ ƴŀ ǘŜƳŀǘ 
ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƛ Ȋŀǎƻōǳ ƭƻƪŀƭƻǿŜƎƻ όǳǎƱǳƎƻǿŜƎƻύ 

 

ōǊŀƪ ǎȅǎǘŜƳƻǿŜƎƻ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ brak programu rozwoju 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ ǎǇƻǊŀŘȅŎȊƴŜ ƪƻƴǘŀƪǘȅ ǿƱƻŘŀǊȊȅ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ 

 
ǎƱŀōƻ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŜ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜ ōƛȊƴŜǎǳΣ ōǊŀƪ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ 

 

ǎƱŀōŀ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ȊŀŘŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇǊƻƳƻŎƧƛ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƳƛťŘȊȅ ƎƳƛƴŀƳƛ Ȋ hC  
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¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ 

!ƪǘȅǿƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ ƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ 

aƛƳƻ ǊƻǎƴŊŎŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ōŀŘŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜΣ ǇƻȊƛƻƳ ƻƎƽƭƴŜƧ 

ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƛ ƧŜƧ ŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪŀŎƧƛ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊť ǇƻŘƳƛƻǘƻǿŊ ƛ ōǊŀƴȍƻǿŊ ǳȊƴŀƴƻ Ȋŀ ƻōǎȊŀǊ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊŎȅ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀΦ 

²ȅƴƛƪŀ ǘƻ ƳΦƛƴΦ Ȋ ƳŀƭŜƧŊŎŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ƛ ŘǳȍȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

ƎŜƴŜǊǳƧŊŎȅŎƘ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ŘƻŘŀƴŊΣ ǘŀƪȍŜ ǎǇŀŘƪǳ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ 

Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ W{¢. GƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƭƻƪŀƭƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ƴƛŜǿƛŜƭƪƛƳ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜƳ 

ǎŜƪǘƻǊƽǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻǇŜǊǳƧŊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅΦ 5ƻǎǘǊȊŜƎŀƭƴŜ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ 

ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŜ ƻŘ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƛ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŊ Ƴǳ ǎŜȊƻƴƻǿƻǏŏ ŘƻŎƘƻŘƽǿΦ /Ȋȅƴƴƛƪƛ ǘŜ 

ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜ ƴŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΦ 

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇƻŘƳƛƻǘƻǿŀ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿ hC {Ʊŀǿƴŀ ƧŜǎǘ ȊŘƻƳƛƴƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ 

ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ ƪǘƽǊŜ ǿ нлнм ǊΦ ǎǘŀƴƻǿƛƱ фтΣо҈ ƻƎƽƱǳ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

gospodarczych zarejestrowanych w bazie REGON. O ƛƴǘŜƴǎȅŦƛƪŀŎƧƛ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

gospodarczej po pandemii SARS-CoV-н ǏǿƛŀŘŎȊȅƱŀ ƴŀŘǿȅȍƪŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ nowo 

zarejestrowanych nad wyrejestrowanymi. W latach 2017 ς нлнм ǿȊǊƻǎǘ ƛƭƻǏŎƛƻǿȅ 

ƻŘƴƻǘƻǿŀƱ ǘȅƭƪƻ ǎŜƪǘƻǊ ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ό14,8%). aŀƱȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

ǳōȅƱƻ ό-9,9%ύΣ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ό-3,7%ύΦ {ǘŀƴ н ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

Ǉƻǿƛŀǘǳ ŘǳȍȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎŜ нрл -ффф ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛƱ 

ǎƛť ǿ ǘȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ39.  ²ƛťƪǎȊƻǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ hC {Ʊŀǿƴŀ ǿȅǊŀȊƛƱŀ ǿ ōŀŘŀƴƛŀŎƘ 

ŀƴƪƛŜǘƻǿȅŎƘ ƻŘŎȊǳǿŀƭƴȅ ƴƛŜŘƻōƽǊ ŘǳȍȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΣ ƪǘƽǊŜ ōȅ ƳƻƎƱȅ ǿȊƳƻŎƴƛŏ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅΦ 

¢ǊȊȅ ƎƱƽǿƴŜ ǎŜƪǘƻǊȅ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀ ǇƻƴŀŘ м ǘȅǎΦ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

to kolejno: ƘŀƴŘŜƭ ƘǳǊǘƻǿȅ ƛ ŘŜǘŀƭƛŎȊƴȅ ƻǊŀȊ ƴŀǇǊŀǿŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅŎƘΣ ǿ 

ǘȅƳ ƳƻǘƻŎȅƪƭƛΤ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƻ ƛ ƴŀ ƻǎǘŀǘƴƛƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ȊǿΦ Ȋ 

ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŜƳ ƛ ǳǎƱǳƎŀƳƛ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴȅƳƛΦ bŀƧǿƛťƪǎȊŊ ŘȅƴŀƳƛƪť ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ Ȋŀƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿΥ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƛŜΣ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŜƧΣ ȊŘǊƻǿƛǳ ƛ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǳǎƱǳƎŀŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŜƳ ƛ ǳǎƱǳƎŀƳƛ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴȅƳƛ ƻǊŀȊ Ȋ 

ƻōǎƱǳƎŊ Ǌȅƴƪǳ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΦ tƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎƛŜŘȊƛōȅ ǇƻŘƳƛƻǘǳ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ ƴŀƧŎƘťǘƴƛŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƭƛ ǎǿƻƧŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƪƻƭŜƧƴƻ ƴŀ 

ǘŜǊŜƴƛŜ Da 5ŀǊƱƻǿƻ ƛ {ƱŀǿƴƻΣ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ D² 5ŀǊƱƻǿƻ ƛ {ƱŀǿƴƻΣ tƻǎǘƻƳƛƴƻ ƛ 

Malechowo. 

 
39 ² нлнм ǊΦ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ƻŘ рл-нпф ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱƻ нт ƛ н ŘǳȍŜ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎŜ нрл -ффф ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ 
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¢ǊȊŜŎƛŀΣ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŀ ŎȊťǏŏ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƧŜǎǘ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ŘƻōǊȊŜ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŊ ƴŀ 

ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ŦǳƴƪŎƧŊ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŊΣ ǿȅǎƻƪƻ ǇƭŀǎǳƧŊŎŊ Ǉƻǿƛŀǘ ǇƻŘ ǘȅƳ 

ǿȊƎƭťŘŜƳ ƴŀ ǘƭŜ ƪǊŀƧǳΦ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ǎƛť ǿ ǎǘǊŜŦƛŜ ƴŀŘƳƻǊǎƪƛŜƧ 

z 42 km ǇŀǎŜƳ ǿȅōǊȊŜȍŀΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ƴŀƧǎƛƭƴƛŜƧǎȊŜ ƻǏǊƻŘƪƛ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ 

wypoczynkowo-ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƧΥ Da 5ŀǊƱƻǿƻ ƛ ǿƛŜǏ WŀǊƻǎƱŀǿƛŜŎ όD² tƻǎǘƻƳƛƴƻύ ƻǊŀȊ 

ǳȊŘǊƻǿƛǎƪƻ ǿ 5ŊōƪŀŎƘ όD² 5ŀǊƱƻǿƻύΦ {ƱŀōƛŜƧ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ƴŀ ŎŜƭŜ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜ ǎŊ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƧŜȊƛƻǊŀƳƛ .ǳƪƻǿƻΣ YƻǇŀƵ ƛ ²ƛŎƪƻ ƻǊŀȊ р ƴŀŘƳƻǊǎƪƛƳƛ 

ƪŊǇƛŜƭƛǎƪŀƳƛ ǿ D² 5ŀǊƱƻǿƻΣ ǊȊŜƪŀƳƛ ²ƛŜǇǊȊŊ ƛ DǊŀōƻǿŊΣ ŀ ƴŀƧǎƱŀōƛŜƧ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ 

ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴŜ ǎŊ Ȋŀǎƻōȅ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƧ ƛ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ ŎȊťǏŎƛ hC {ƱŀǿƴŀΦ 

5ƻǎǘťǇƴŜ ǎŊ atrakcje przyrodnicze i kulturowe40 ǘƧΦ ǇƭŀȍŜΣ ƪƭƛŦȅΣ ƭŀǘŀǊƴƛŜ ƳƻǊǎƪƛŜΣ 

miejsca widokowe, pomniki przyrody, szlaki piesze i rowerowe oraz przyrodniczo-

krajoznawczeΣ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ uprawiania ǎǇƻǊǘƽǿ ǿƻŘƴȅŎƘ όƳΦƛƴΦ ȍŜƎƭŀǊǎǘǿŀ ƳƻǊǎƪƛŜƎƻ 

ƛ ǏǊƽŘƭŊŘƻǿŜƎƻΣ ƪŀƧŀƪŀǊǎǘǿŀύΣ ǇŀǊƪƛ ǊƻȊǊȅǿƪƛ όǿ ǘȅƳΥ ǿƻŘƴŜΣ ƭƛƴƻǿŜΣ ǎƪŀǘŜǇŀǊƪύΦ 

{ǘƻǇƴƛƻǿƻ ƻŘƴƻǘƻǿǳƧŜ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ǊƻǎƴŊŎŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ 

rowerowej, konnej oraz turystyki kulinarnej (np. ryby, winnice) oraz uzdrowiskowej 

όD² 5ŀǊƱƻǿƻύ ƛ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƧ όDa 5ŀǊƱƻǿƻύΦ ¦ǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŊ ƛ dalej 

ǊƻȊǊŀǎǘŀƧŊŎŊ ǎƛť ōŀȊť ƴƻŎƭŜƎƻǿŊ41Σ ǿ ǘȅƳ ƭƛŎȊōť ŎŀƱƻǊƻŎȊƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ƴƻŎƭŜƎƻǿȅŎƘ 

ƻǊŀȊ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ǊǳŎƘǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǳƧŀǿƴƛŀ ǎƛť ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

turystycznej w sezonie letnim i turystach krajowych42. W 2021 r. miejsca noclegowe 

ōȅƱȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ ǿ рлΣм҈43Φ bƛŜǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴƛŜ ŎȊŀǎƻǿƻ ǊƻȊƱƻȍƻƴŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ǎŜȊƻƴƻǿŜ ǿŀƘŀƴƛŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƻǊŀȊ 

ǎǘǊǳƳƛŜƴƛ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ǿ ŎƛŊƎǳ ǊƻƪǳΦ 

¢ǊȊȅ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴŜ ƎǊǳǇȅ ƻŘƴƛƻǎƱȅ ǎƛť Řƻ ǎƱŀōƻǏŎƛ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ȊǿƛŀƴŜƎƻ ƳΦƛƴΦ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊŊ 

ƪǿŜǎǘƛŊΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƛƭƛ ŘƻōǊŜ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΣ 

ǿǎƪŀȊǳƧŊŎ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ȊǿƛŊȊŀƴŊ Ȋ ȊŀǎƻōŀƳƛ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅƳƛ ƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅƳƛΣ ȊŀōȅǘƪŀƳƛ 

jako atuty gmin obszaru partnerstwa ς ǘŀƪƛŜ ƻǇƛƴƛŜ ǿȅǊŀȊƛƱƻ тмΣт҈ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ [ƛŘŜǊƽǿΣ 

сфΣс҈ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ррΣн҈ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΦ 

5ŀƭǎȊȅ ǊƻȊǿƽƧ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿȅƳŀƎŀ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 

ǇƻŘŜƧǏŎƛŀΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀ ŘŜƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ŎȊŀǎƻǿŜƧ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ 

 
40 ²ǏǊƽŘ ŎŜƴƴȅŎƘ ǿŀƭƻǊƽǿ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘ hC {Ʊŀǿƴŀ ǿŀǊǘƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƻŘƴƻǘƻǿŀŏ ƧŜŘȅƴȅ ǿ tƻƭǎŎŜ ƴŀŘƳƻǊǎƪƛ 
ƎƻǘȅŎƪƛ ȊŀƳŜƪ YǎƛŊȍŊǘ tƻƳƻǊǎƪƛŎƘ ǿ 5ŀǊƱƻǿƛŜΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ƴŀƧƭŜǇƛŜƧ ȊŀŎƘƻǿŀƴȅƳ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ 
historycznym ǏǊŜŘƴƛƻǿƛŜŎȊƴȅƳ ȊŀƳƪƛŜƳ ƪǎƛŊȍťŎȅƳ ƴŀ tƻƳƻǊȊǳ ½ŀŎƘƻŘƴƛƳ ƻǊŀȊ ƭƛŎȊƴŜ ōǳŘȅƴƪƛ ƻ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ 
ǊȅƎƭƻǿŜƧ ǘǿƻǊȊŊŎŜ ǘȊǿΦ YǊŀƛƴť ǿ YǊŀǘťΣ ƪǘƽǊŜƧ ƎǊŀƴƛŎŜ ǳƳƻǿƴƛŜ ǿȅȊƴŀŎȊŀ Ǉŀǎ ƴŀŘƳƻǊǎƪƛ ƻ ŘƱǳƎƻǏŎƛ ƻƪƻƱƻ ул 
ƪƳ όƻŘ _Ŝōȅ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ȊŀŎƘƻŘƴƛƳ Řƻ Ƴƛŀǎǘŀ 5ŀǊƱƻǿƻύ ƛ ǎȊŜǊƻƪƻǏŎƛ ƻƪƻƱƻ пл-рл ƪƳ ǿ ƎƱŊō ƭŊŘǳ όǇƻƱǳŘƴƛƻǿŊ 
ƎǊŀƴƛŎť ǎǘŀƴƻǿƛ ŘǊƻƎŊ ƪǊŀƧƻǿŊ {сύΦ 
41 Do czasu pandemii SARS-CoV-нΣ ōŀȊŀ ƴƻŎƭŜƎƻǿŀ ǿ hC {Ʊŀǿƴŀ ǇƻǿƛťƪǎȊŀƱŀ ǎƛť ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜΦ tƻ ȊŀƱŀƳŀƴƛǳ ǿ 
нлнл ǊΦ ƴŀǎǘŊǇƛƱƻ ƻŘōƛŎƛŜ ς ƱŊŎȊƴŀ ƭƛŎȊōŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƴƻŎƭŜƎƻǿȅŎƘ ǿȊǊƻǎƱŀ ƻ оΣп҈Σ ŀ ŎŀƱƻǊƻŎȊƴȅŎƘ ƻ мпΣм҈Φ 
42 tƻƴŀŘǘƻ ǿ ǊǳŎƘǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳ hC {Ʊŀǿƴŀ ƴƛŜǿƛŜƭƪŊΣ ŀƭŜ ǎǘƻǇƴƛƻǿƻ ǊƻǎƴŊŎŊ ŎȊťǏŏ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǘǳǊȅǏŎƛ 
zagraniczni. 
43 GUS, BDL, https://bdl.stat.gov.pl.  

https://bdl.stat.gov.pl/
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ƻǊŀȊ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ƧŀƪƻǏŏ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǘŀƪȍŜ 

ȊǿƛŊȊŀƴych z ƴƻǿŊ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀƴŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ. 

²ŀǊǳƴƪƛ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿ hC {Ʊŀǿƴŀ ƻŎŜƴƛŀ ǎƛť ƻƎƽƭƴƛŜ Ƨŀƪƻ ŘƻōǊŜ44. Grunty 

ǊƻƭƴŜ ȊŀƧƳǳƧŊ пл҈ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƛ ƛŎƘ ǊƻȊƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ƧŜǎǘ ŘƻǏŏ ǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴŜΦ 

DƭŜōȅ ǿ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊŎŜƧ ŎȊťǏŎƛ ȊŀƭƛŎȊŀƴŜ ǎŊ Řƻ ƎǊǳǇȅ ƎƭŜō ǇƻƭƻŘƻǿŎƻǿȅŎƘΥ ōƛŜƭƛŎƻǿŜ ƛ 

ōǊǳƴŀǘƴŜΣ ƴŀƭŜȍŊŎŜ Řƻ L± ƪƭŀǎȅ ōƻƴƛǘŀŎȅƧƴŜƧΣ ōŜȊ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ƳŜǘŀƭŀƳƛ ŎƛťȍƪƛƳƛ - 

ǎǘǿƛŜǊŘȊƻƴƻ ǏǊŜŘƴƛŊ ȊŀǿŀǊǘƻǏŏ ǎƛŀǊƪƛ ƛ ƴƛǎƪƛ ǎǘƻǇƛŜƵ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ƎƭŜō ²²!Φ 

.ƻƴƛǘŀŎƧť ǊȊŜȋōȅ ǘŜǊŜƴǳ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǎƱŀǿƛŜƵǎƪƛŜƎƻΣ ǿƎ L¦bD tǳƱŀǿȅΣ ƻŎŜƴƛƻƴƻ Ƨŀƪƻ 

ǏǊŜŘƴƛƻ ƪƻǊȊȅǎǘƴŊ Řƭŀ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀΣ ŀ ƪƻƳǇƭŜƪǎ ǇǊȊȅŘŀǘƴƻǏŎƛ rolniczej jako pszenny 

ŘƻōǊȅΦ tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ȊƛŜƳƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƧŜǎǘ ƴƛŜȊƴƛǎȊŎȊƻƴŀΦ DƭŜōȅΣ ƪǘƽǊŜ 

ǎŊ ƴƛŜǇǊȊȅŘŀǘƴŜ ǊƻƭƴƛŎȊƻ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƻ ǿ ǎǇƻǎƽō ǇǊȊȅƧŀȊƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ǇƻǇǊȊŜȊ 

zalesienia. 

Struktura gospodarstw rolnych zdominowana jest przez gospodarstwa o 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ Řƻ с ƘŀΣ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ǎŊ ƴŀ ƳŀƭŜƧŊŎŊ ƭƛŎȊōť 

gospodarstw ƳŀƱƻ ƘŜƪǘŀǊƻǿȅŎƘ na rzecz wielohektarowych. W powiecie 

ǎƱŀǿƛŜƵǎƪƛƳ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмт ς нлнм ƭƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǊƻƭƴȅƳ ƳŀƭŀƱŀΦ 

½ƳƴƛŜƧǎȊŀƧŊŎŜ ǎƛť ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǿ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜ ƳƻȍŜ ǎƛť ǿƛŊȊŀŏ Ȋ ƻŘǇƱȅǿŜƳ ǎƛƱȅ 

ǊƻōƻŎȊŜƧ Ȋ ǘŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ǿ ŎŜƭǳ ǇƻŘƧťŎƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻȊŀǊƻƭƴƛŎȊŜƧ ƻǊŀȊ ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎŊ 

ƳŜŎƘŀƴƛȊŀŎƧŊ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǊƻƭƴŜƧΣ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎŊ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ƛ ŘƻŎƘƻŘƻǿƻǏŏ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ 

²ȅǎǘťǇǳƧŊ ƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǳǇǊŀǿ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛ 

ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǎŜƎƳŜƴǘǳ ǳǎƱǳƎ ŀƎǊƻǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ 

²ŜŘƱǳƎ ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƵ ŀƴƪƛŜǘƻǿȅŎƘ ƻǇƛƴƛƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ hC {Ʊŀǿƴŀ ǿ obszarze 

ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ 

ǿƱŀǎƴŜƎƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ǊƻƭƴŜƎƻΦ ²ƛťƪǎȊƻǏŏ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǳȊƴŀƱŀ ǘƻ Ȋŀ ǎƛƭƴŊ ǎǘǊƻƴť hCΥ 

пнΣу҈ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ [ƛŘŜǊƽǿΣ офΣс҈ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ отΣм҈ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΦ ²ŀǊǘƻ ǿȊƛŊŏ ǇƻŘ 

ǳǿŀƎťΣ ȍŜ ǎǿƻƧŜƧ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ Ȋ ǇǊŀŎŊ ǿ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜ ƴƛŜ ǿƛŊȍŜ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ 

ōŀŘŀƴȅŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿ ǎȊƪƽƱ ǏǊŜŘƴƛŎƘΦ tǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜƎƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ǊƻƭƴŜƎƻ ƧŜǎǘ 

ōŀǊŘȊƻ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜ ƭǳō ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜ Řƭŀ пмΣм҈ ōŀŘŀƴŜƧ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ ŀ ǇƻŘƧťŎƛŜ ǇǊŀŎȅ ǿ 

ǊƻŘȊƛƴƴȅƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƛŜ ǊƻƭƴȅƳ Řƭŀ оуΣн҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿΦ .ŀǊŘȊƛŜƧ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ ǎǘƻǎǳƴŜƪ 

ƳŀƧŊ ōŀŘŀƴƛ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ǎȊƪƽƱ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ 

ǇƻȊŀǊƻƭƴƛŎȊŜƧΦ tǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ ǿƱŀǎƴŜƧ ŦƛǊƳȅ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇƻȊŀǊƻƭƴƛŎȊȅƳ ƧŜǎǘ 

ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ ƱŊŎȊƴƛŜ ссΣр҈ ōŀŘŀƴŜƧ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ ŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜƳ ǿ ǊƻŘȊƛƴƴȅƳ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƛŜ ƻ ƛƴƴȅƳ ƴƛȍ ǊƻƭƴƛŎȊŜ ǇǊƻŦƛƭǳ ς ƱŊŎȊƴƛŜ снΣп҈ όǳǿŀȍŀƧŊ ǘŜ ŦƻǊƳȅ 

zatrudnienia jako bardzo atrakcyjne i atrakcyjne). 

 
44 tƻǘŜƴŎƧŀƱ ǊƻƭƴƛŎȊŜƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜƧ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅ Ȋ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƻōǊŀȊǳƧŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪ 
waloryzacji rolniczej przestrzeni produkcyjnej. 
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²ǏǊƽŘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƽƧ ƭƻƪŀƭƴȅ ƴŀƭŜȍȅ ƻŘƴƛŜǏŏ ǎƛť ǘŀƪȍŜ Řƻ luki 

ƳƛťŘȊȅ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛŊ Řƻ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛŀ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ǇƻŘŀǘƴƛƪƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ŘƻǇƛŜǊƻ ǿŎƘƻŘȊŊ 

ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ ƛ ǘȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅ ǿ ŎƛŊƎǳ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘ ƴŀōťŘŊ ǇǊŀǿƻ Řƻ ƻǇǳǎȊŎȊŜƴƛŀ Ǌȅƴƪǳ 

ǇǊŀŎȅΦ LƳ ǿƛťƪǎȊŀ ƭǳƪŀΣ ǘȅƳ ǿƛťƪǎȊŜ ǊȅȊȅƪƻ Řƭŀ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƛ 

Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ ² нлнл ǊΦ ŘƻŎƘƻŘȅ ƻǎƽō ƳƱƻŘȅŎƘ ōȅƱȅ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ƳƴƛŜƧǎȊŜ ƴƛȍ ǘŜ 

ƻǎƛŊƎŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇƻŘŀǘƴƛƪƽǿ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊȊŜŘŜƳŜǊȅǘŀƭƴȅƳΣ ƳƛƳƻ ƛȍ ōŀȊŀ ǇƻŘŀǘƴƛƪƽǿ 

όƛŎƘ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŏύ ōȅƱŀ ǇƻŘƻōƴŀ45. 

²ŀǊǘƻ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť ǘŀƪȍŜ na wzrost o 111,2% w latach 2016-2020 nowo oddanej 

powierzchni ƪƻƳŜǊŎȅƧƴŜƧ Řƻ ƭƛŎȊōȅ ƴƻǿȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ gospodarczych 

(powierzchnie biurowe, magazynowe, produkcyjne itd.)Φ aƛƳƻΣ ȍŜ ǿ нлнм ǊΦ 

ƴŀǎǘŊǇƛƱƻ ȊŀƱŀƳŀƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ - w latach 2017-нлнм ǎǇŀŘƱŀ ƻƴŀ o 25,5%46 - 

ōȅƱƻ ǘƻ ȊƧŀǿƛǎƪƻ ƻƎƽƭƴƻƪǊŀƧƻǿŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƻǎƱŀōƛŜƴƛŜƳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ 

ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛŜ ǿǇƱȅƴťƱŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ {!w{-CoV 19 ς to 

ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎǳƎŜǊǳƧŊ ƻƎƽƭƴƛŜ ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƛ ǊƻǎƴŊŎȅ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǊƻȊǿƻƧǳ ƴƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƴŀ hCΦ 

½ŀ ǿŀȍƴȅ ǇǊƻǊƻȊǿƻƧƻǿȅ ŜƭŜƳŜƴǘ Ƴƻȍƴŀ ǳȊƴŀŏ ǿȅŘŀǘƪƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ W{¢ 

ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŜ ƴŀ м ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмс ς нлнмΦ aƛƳƻ ŦƭǳƪǘǳŀŎƧƛ ƛŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

ǿȊǊƻǎƱȅ ǿ ǘȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻ фнΣо҈47Σ ȊƴŀŎȊƴŜ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмт ς 

2021 - ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǿȊǊƽǎƱ ƻ тррΣн҈Φ 

½ŀǎŀŘƴŜ ƧŜǎǘ ȊǿǊƽŎŜƴƛŜ ǳǿŀƎƛΣ ȍŜ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƎŜƴŜǊǳƧŜ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ǿ нлнр ǊΦ ōǳŘƻǿȅ ǘǊŀǎȅ {с ƛ с ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ 

ǘŜǊŜƴƛŜ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǎƱŀǿƛŜƵǎƪƛŜƎƻ ǿťȊƱƽǿ ƻǊŀȊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊƻŘǳƪŎƧŊ ƛ 

magazynowaniem energii z OZE. Ponadto potencjalne ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŘƻǘȅŎȊŊ ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ 

ǎƛť ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ hC {Ʊŀǿƴŀ ǿ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ ǎŜǊǿƛǎƻǿŀƴƛŀ ƳƻǊǎƪƛŎƘ 

ŦŀǊƳ ǿƛŀǘǊƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ 

OZE. 

aƛƳƻ ƻȊƴŀƪ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ½L¢ hC {Ʊŀǿƴŀ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŜ 

ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜƎƻ ƛ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƎƻ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ rozwoju 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΦ .Ǌŀƪ ǎȅǎǘŜƳƻǿŜƎƻ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ Řƻ ƻŦŜǊǘȅ JST Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ 

standardu wsparcia biznesu, ŎȅƪƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ 

 
45 W 2020 r. zarejestrowano 2 фпу ƳƱƻŘȅŎƘ ǇƻŘŀǘƴƛƪƽǿ - Řƻ нс Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ ς όŘƻŎƘƽŘ ƻƎƽƱŜƳ - ом мнс пфуΣт ȊƱύ 
oraz 3 лмо ǇƻŘŀǘƴƛƪƽǿ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊȊŜŘŜƳŜǊȅǘŀƭƴȅƳ όŘƻŎƘƽŘ ƻƎƽƱŜƳ - мнр тфс утпΣп ȊƱ) i 11 637 emerytalnym 
όŘƻŎƘƽŘ ƻƎƽƱŜƳ - отт псн онуΣп ȊƱύ. 
46 ²ǎƪŀȋƴƛƪ ƴƻǿƻ ƻŘŘŀƴŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴŜƧ Řƻ ƭƛŎȊōȅ ƴƻǿȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƱ 
ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛΥ ǿ нлмс ǊΦ ς 21,4; w 2017 r. ς 34,5, w 2020 r. - 45,2, w 2021 r. - 25,7. MRL, 
https://analizy.monitorrozwoju.pl/ 
47 ²ȅŘŀǘƪƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ W{¢ ƴŀ м ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ǿ нлмс ǊΦ ǿȅƴƛƻǎƱȅ ммсΣм ƱΣ ǿ нлмт ǊΦ - нсΣм ȊƱΣ ǿ нлнл ǊΦ 
ς ср ȊƱΣ ǿ нлнм ǊΦ - нноΣн ȊƱΦ MRL, https://analizy.monitorrozwoju.pl/ 
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Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ ƻǊŀȊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛΣ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ 

ŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴƛŀ ƛ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ǇƻǘǊȊŜō ƛ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ ƻŦŜǊǘȅ ǘŜǊŜƴƽǿ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΣ  ƻǊŀȊ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǿȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƛǎǘƻǘƴŜ 

bariery rozwojowe OF. ² ƪǊŜƻǿŀƴƛǳ ƪƭƛƳŀǘǳ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿ hC {Ʊŀǿƴŀ 

ƛǎǘƻǘƴŜ ōȅƱƻōȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜ ǘŀƪȍŜ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿƻ-przestrzennych 

rekomendowanych w diagnozie. 

Rynek pracy i sytuacja materialna 

tƻǎǘťǇǳƧŊŎŀ ǎǘƻǇƴƛƻǿƻ ǇƻǇǊŀǿŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǿȅǊŀȍŀƧŊŎŀ ǎƛť 

ƳΦƛƴΦ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ƻŦŜǊǘ ǇǊŀŎȅ ƛ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ƴƛŜ ǳȊŘǊƻǿƛƱŀ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǿ hC {Ʊŀǿƴŀ ǿ 

ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ wŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ƳŀƱŀ ŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪŀŎƧŀ ōǊŀƴȍƻǿŀ lokalnej gospodarki i niski 

ǇƻȊƛƻƳ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ŀƭŜ ǎǘƻǇƴƛƻǿƻ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎȅ ǎƛť ǿ ōŀŘŀƴȅƳ 

okresie, ƻǊŀȊ ǇǊƻŎŜǎȅ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƱȅ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅΣ 

ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴȅ Ƨŀƪƻ ƳŀƱƻ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƭƛŎȊōť ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅΣ 

ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ƻŦŜǊǘ ƻǊŀȊ ǇƻȊƛƻƳ ǇƱŀŎ ƛ ȊŀǊƻōƪƽǿ ƻǊŀȊ ƴƛŜǎǘŀōƛƭƴƻǏŏ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ǿ 

ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳΦ ¢ǿƻǊȊȅ ǘƻ ǇǊŜǎƧť Řƻ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǇƻȊŀ 

ƻōǎȊŀǊŜƳ ǇƻǿƛŀǘǳΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜƳ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ hC {Ʊŀǿƴŀ ƧŜǎǘ ŜƳƛƎǊŀŎƧŀΣ 

ƴŀǊŀǎǘŀƧŊŎȅ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƻŘǇƱȅǿ ǎƛƱȅ ǊƻōƻŎȊŜƧ - ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƭǳŘȊƛ ƳƱƻŘȅŎƘ ς ōťŘȊƛŜ 

ǇƻƎƱťōƛŀƱ ƴƛŜŘƻōƻǊȅ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƛ ǇǊƻŎŜǎ ŘŜǇƻǇǳƭŀŎƧƛΦ 

hǇƛƴƛŜ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ [ƛŘŜǊƽǿΣ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƛ ƻƎƽƱǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǎŊ ȊƎƻŘƴŜΣ ȍŜ ǊȅƴŜƪ 

ǇǊŀŎȅΣ ƻŦŜǊǘȅ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ȊŀǊƻōƪƽǿ ƛ ǇƱŀŎ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǎƱŀōƻǏŎƛ ƎƳƛƴ ƻōǎȊŀǊǳ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΦ ² ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ȊŀǊƻōƪƽǿ ƛ ǇƱŀŎ ǘŀƪ ǘǿƛŜǊŘȊƛƱƻ тн҈ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ср҈ 

ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƻǊŀȊ пн҈ [ƛŘŜǊƽǿΣ ŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻŦŜǊǘ ǇǊŀŎȅ ƛ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ - ср҈ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ 

рп҈ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƻǊŀȊ пм҈ [ƛŘŜǊƽǿΦ tƻƴŀŘǘƻ Ǉƭŀƴȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ƛ ȍȅŎƛƻǿŜ ōŀŘŀƴŜƧ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ 

ǎǳƎŜǊǳƧŊ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ ǎƛť ǘŜƴŘŜƴŎƧƛ Řƻ ŜƳƛƎǊŀŎƧƛ όȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧύ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΦ tǊŀŎť Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊ ŎƘŎƛŀƱƻōȅ ǇƻŘƧŊŏ оуΣт҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿΤ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ǿ 

ƛƴƴȅƳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ - 25,8%, a w ƛƴƴŜƧ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ǇƻȊŀ ƻōǎȊŀǊŜƳ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΣ ŀƭŜ ǿ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ - тΣн҈Φ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊŜŦŜǊƻǿŀƴŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ǊƻȊƪƱŀŘ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ōȅƱ ǇƻŘƻōƴȅΥ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊ - 31,1%; w ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ǿ ƛƴƴȅƳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ - 

нтΣо҈Τ ƛƴƴŜƧ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ǇƻȊŀ ƻōǎȊŀǊŜƳ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΣ ŀƭŜ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ - 8,3%. 

wȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ hC {Ʊŀǿƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǿȅǎƻƪƛŜ ōŜȊǊƻōƻŎƛŜ όмр҈ ǿ нлнл ǊΦύΣ 

ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƛ ƪǊŀƧǳΣ ǿ нлнм ǊΦΣ ƴŀ ǎƪǳǘŜƪ ƻȍȅǿƛŜƴƛŀ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǎǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ όǎǘƻǇŀ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ 

ǿȅƴƛƻǎƱŀ мпΣп҈ύΦ tǊƻōƭŜƳŜƳ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ǿȊǊƻǎǘ ǳŘȊƛŀƱǳ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǿ 

ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΣ ǿ ǘȅƳ ƻǎƽō ƳƱƻŘȅŎƘ Řƻ нр Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ oraz ƻǎƽō 

ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿƻ ǇǊȊȅ ǎǇŀŘƪǳ ǳŘȊƛŀƱǳ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΦ 

² нлнл ǊΦ ŘƻŎƘƻŘȅ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǊƽȍƴŜ ŦƻǊƳȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǳȊȅǎƪŀƱƻ ƴƛŜŎƻ ǇƻƴŀŘ 

пп ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ hC {ƱŀǿƴŀΦ ¢ǊȊȅ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ƎǊǳǇȅ ǘƻ ƪƻƭŜƧƴƻΥ ǇƻŘŀǘƴƛŎȅ 
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ǳȊȅǎƪǳƧŊŎȅ ŘƻŎƘƽŘ ȊŜ ǎǘƻǎǳƴƪǳ ǇǊŀŎȅ όмпфул ƻǎƽōύΣ ŜƳŜǊȅŎƛ όмоуфт ƻǎƽōύ ƛ 

ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ όнфум ƻǎƽōύΦ Mimo wzrostu ofert pracy i 

ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ŎȊťǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ŘŜŎȅŘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǇƻŘƧťŎƛŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǇƻȊŀ 

ƻōǎȊŀǊŜƳ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΦ [ƛŎȊōŀ ǿȅǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ tL¢ мм ƧŜǎǘ ƴŀ ƴƛŜƪƻǊȊȅǏŏ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΣ 

oznacza to, ȍŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƳƛƳƻ ȍŜ ǇƱŀŎŊ ǇƻŘŀǘŜƪ ŘƻŎƘƻŘƻǿȅ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǘƻ ǿŀǊǘƻǏŏ ŘƻŘŀƴŊ ǿȅǘǿŀǊȊŀƧŊ ǇƻȊŀ ǇƻǿƛŀǘŜƳ ǎƱŀǿƛŜƵǎƪƛƳ48.  

bŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ hC {Ʊŀǿƴŀ ōťŘŊ ǿǇƱȅǿŀŏ ȊƳƛŀƴȅ ƳΦƛƴΦ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ƳŀƭŜƧŊŎȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ǎƛƱȅ ǊƻōƻŎȊŜƧΣ ƴŀǎƛƭŀƧŊŎŀ ǎƛť ŜƳƛƎǊŀŎƧŀ ς ǿ ǘȅƳ ƭǳŘȊƛ ƳƱƻŘȅŎƘ - 

ƻǊŀȊ ǿȊǊƻǎǘǳ ƭƛŎȊōȅ ŜƳŜǊȅǘƽǿΦ 

bƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀŏ ǎƛť ōȅ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴȅ ƴŀǇƱȅǿ ƛƳƛƎǊŀƴǘƽǿ 

ǇƻŘŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΣ ƎƱƽǿƴƛŜ Ȋ ¦ƪǊŀƛƴȅΣ ǇƻƪǊȅƱ 

ƭǳƪť ǿ ǇƻǇȅŎƛŜ ƴŀ ǎƛƱť ǊƻōƻŎȊŊ ǿ hC {ƱŀǿƴŀΦ 

bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀŘŀƵ ŀƴƪƛŜǘƻǿȅŎƘ ƳƱƻŘȅŎƘ ƭǳŘȊƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛŎƘ Ǉƭŀƴƽǿ ȍȅŎƛƻǿȅŎƘ 

hC {Ʊŀǿƴŀ ǿŀǊǘƻ ƻŘƴƻǘƻǿŀŏ ǇǊŜŦŜǊƻǿŀƴŜ ƻōǎȊŀǊȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ ǘȅƳ ōŀǊŘȊƛŜƧ ȍŜ 

ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ȊƻǎǘŀƱƻ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ рфΣо҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ Ƨŀƪƻ ŎȊȅƴƴƛƪ 

ƳƻǘȅǿǳƧŊŎȅ ƛŎƘ Řƻ ƻǎƛŜŘƭŜƴƛŀ ǎƛť ƴŀ ǎǘŀƱŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΦ Badani wykazali 

zainteresowanie zatrudnieniem w sektorach tj. handel όсоΣф҈ ƱŊŎȊƴƛŜΣ ǿ ǘȅƳ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŀ 

ппΣо҈Σ ōŀǊŘȊƻ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŀ мфΣс҈ύΤ ƪǳƭǘǳǊŀ ƛ ǊƻȊǊȅǿƪŀ όснΣо҈ ƱŊŎȊƴƛŜΣ ǿ ǘȅƳ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŀ 

44,3%, bardzo atrakcyjna 18%); ǳǎƱǳƎƛΥ ƘƻǘŜƭŜΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƧŜκƪŀǿƛŀǊƴƛŜ ŎŀǘŜǊƛƴƎΣ ŦǊȅȊƧŜǊΣ 

kosmetyczka όсмΣп҈ ƱŊŎȊƴƛŜΣ ǿ ǘȅƳ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŀ оуΣт҈Σ ōŀǊŘȊƻ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŀ ннΣт҈ύΤ ƴƻǿŜ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΥ L¢Σ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ ƛǘǇΦ όслΣо҈ ƱŊŎȊƴƛŜΣ ǿ ǘȅƳ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŀ орΣс҈Σ ōŀǊŘȊƻ 

atrakcyjna 24,7%). 

W latach 2015-нлнм ǿ hC {Ʊŀǿƴŀ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴƻΣ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƛ tƻƭǎŎŜΣ 

ǿȊǊƻǎǘ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ ²ŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ ό.5[ύΣ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜ ƳƛŜǎƛťŎȊƴŜ 

ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ōǊǳǘǘƻ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ǎƱŀǿƛŜƵǎƪƛƳ ǿ нлмр ǊΦ ǿȅƴƻǎƛƱƻ о мнлΣт ȊƱ49 i do 

нлнм ǊΦ ȊǿƛťƪǎȊȅƱƻ ǎƛť Řƻ ǇƻȊƛƻƳǳ п тптΣсп ȊƱΦ ¢Ŝƴ ǿȊǊƻǎǘ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ǿ нлмр ǊΦ 

ǎǘŀƴƻǿƛƱ трΣн҈ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƎƻ ƳƛŜǎƛťŎȊƴŜƎƻ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ōǊǳǘǘƻ ǿ tƻƭǎŎŜ i 79,1% 

ǿ нлнм ǊΦ ƛ ōȅƱ ƴƛȍǎȊȅ ƴƛȍ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ȊŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛƳ ǿ 

ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ōǊǳǘǘƻ ǿ ƪǊŀƧǳΦ bŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŜ 

sektory gospodarki lokalnej OF {Ʊŀǿƴŀ ǘƧΦ handel hurtowy i detaliczny oraz naprawa 

ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅŎƘ oraz ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƻ ƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ 

ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŜƳ ƛ ǳǎƱǳƎŀƳƛ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴȅƳƛ ς ƴƛŜ ŎŜŎƘǳƧŊ ǎƛť ŀƴƛ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅƳƛ 

 
48 ²ŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ th[¢!·Σ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмр - нлнл ƭƛŎȊōŀ tL¢ мм ǿȅǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ Ȋ ƎƳƛƴ hC 
{Ʊŀǿƴŀ ǇƻȊƻǎǘŀǿŀƱŀ ƴŀ ƴƛȍǎȊȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƴƛȍ ǿȅǎǘŀǿƛƻƴŀ ǇǊȊŜȊ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ Ȋ ƎƳƛƴ ǎǇƻȊŀ hCΦ wƽȍƴƛŎŀ ǘŀ 
ǿȅƴƛƻǎƱŀ ǇǊŀǿƛŜ мм҈Φ 
49 tǊȊŜŎƛťǘƴŜ ƳƛŜǎƛťŎȊƴŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ōǊǳǘǘƻ ǿ нлмр ǊΦ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿȅƴƛƻǎƱƻ п мрлΣус ȊƱΣ ŀ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ 
ȊŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛƳ о тфоΣсу ȊƱΦ ² нлнм ǊΦ ƧŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳ ǿ ƪǊŀƧǳ ƻǎƛŊƎƴŊ ǿŀǊǘƻǏŏ с ллмΣлн ȊƱΣ ŀ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ р 
рпфΣур ȊƱΦ 
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ǿŀǊǘƻǏŎƛŀƳƛ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ŀƴƛ ǘŜƳǇŜƳ ƛŎƘ ǿȊǊƻǎǘǳΣ Ŏƻ Ƴŀ ǇǊȊŜƱƻȍŜƴƛŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳ 

ȊŀƳƻȍƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ50. Zaobserwowana stopniowa poprawa sytuacji 

materialnej ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ hC {Ʊŀǿƴŀ ǿ ōŀŘŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǿȅǊŀȍƻƴŀ ƳŀƭŜƧŊŎŊ liczba 

ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƳƻȍŜ ƻƪŀȊŀŏ ǎƛť ƴƛŜǘǊǿŀƱȅƳ ǘǊŜƴŘŜƳ Ȋ 

ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǊƻǎƴŊŎŜ ŎŜƴȅ ǘƻǿŀǊƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ, w polskiej gospodarce, w tym m.in. energii. 

Obserwowany od 2017 r. wzrost cen energii w kraju ŎŜŎƘǳƧŜ ǎƛť ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǿȅȍǎȊȅƳ 

ǘŜƳǇŜƳ ǿȊǊƻǎǘǳ ƴƛȍ ŘȅƴŀƳƛƪŀ ǿȊǊƻǎǘǳ ǇƱŀŎ51. MƻȍŜ to niekorzystnie ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀŏ 

na ǎȅǘǳŀŎƧť ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ hC {Ʊŀǿƴŀ ǿ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƛ ŘƱǳƎƛŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ς 

ƻǎƱŀōƛŀƧŊŎ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊȅΣ ƧŜȍŜƭƛ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ȊƛƴǘŜƴǎȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ƛ ǊƻȊǎȊŜǊȊƻƴŜ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǇƻǇǊŀǿȅ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ōȅǘƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǘŀƪȍŜ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ 

ǿŘǊŀȍŀƴƛem ŜƴŜǊƎƻƻǎȊŎȊťŘƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ǎŦŜǊŀŎƘ ȍȅŎƛŀΣ ǿ ǘȅƳ m.in. w 

obszarze budownictwa i transportuΣ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅƧŀȊƴȅŎƘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ. 

CƛƴŀƴǎŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜ 

{ȅǘǳŀŎƧŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ hC {Ʊŀǿƴŀ ǿ ōŀŘŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ōȅƱŀ ŘƻōǊŀΣ ǿƛŊȊŀƱŀ 

ǎƛť ƳΦƛƴΦ Ȋ ǇƻǇǊŀǿŊ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǿȅǊŀȍƻƴŊ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ŘƻŎƘƻŘƽǿ Ȋ 

ǘȅǘǳƱǳ ǇƻŘŀǘƪƽǿ tL¢ ƛ /L¢Φ bŀƧǿƛťƪǎȊŊ ǇƻȊȅŎƧť w strukturze dochodowej gmin 

ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ zajmuje pƻŘŀǘŜƪ ƻŘ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊȅ ǿ нлнл ǊΦ 

ƻǎƛŊƎƴŊƱ ǿŀǊǘƻǏŏ тлΣр Ƴƭƴ ȊƱΦ 

W latach 2017 - нлнм ǊƻǎƱȅ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿȅŘŀǘƪƛΣ Ƨŀƪ ƛ ŘƻŎƘƻŘȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΦ ½ƴŀŎȊƴȅ ƛŎƘ ǿȊǊƻǎǘ ƳƛŀƱ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ нлнм ǊΦΣ Ŏƻ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ƻ 

ǇƻǇŀƴŘŜƳƛŎȊƴȅƳ ƻŘōƛŎƛǳΦ tƻ ǎǘǊƻƴƛŜ ǿȅŘŀǘƪƻǿŜƧ ƴŀǎǘŊǇƛƱ ƛǎǘƻǘƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ǿȅŘŀǘƪƽǿ 

ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǿȅŘŀǘƪŀŎƘ ƻƎƽƱŜƳ ǿ нлнм ǊΦ ǿȅƴƛƽǎƱ мпΣр҈Φ ² 

ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ǿŀǊǘƻ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ hC {ƱŀǿƴŀΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ŘƻŎƘƻŘŀŎƘ ƻƎƽƱŜƳ ǿ нлнм ǊΦ ōȅƱ Ǌƽǿƴȅ 

27,4%. ² ǳŘȊƛŀƭŜ ǿ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿȅƳ ƻŘ ƻǎƽō ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘ ǿƛŘƻŎȊƴŜ ǎŊ ǊƻǎƴŊŎŜ 

ŘƻŎƘƻŘȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ WŜŘƴŀƪ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ǿȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƵ ƻǇƛƴƛƛ [ƛŘŜǊƽǿΣ 

ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ƎƳƛƴ Ȋ 

 
50 ² tƻƭǎŎŜΣ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜ ƳƛŜǎƛťŎȊƴŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ōǊǳǘǘƻ ǿ handlu hurtowym i detalicznym oraz naprawie 
ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅŎƘ ǿ нлмр ǊΦ ǿȅƴƻǎƛƱƻ 3 нтуΣмо ȊƱΣ ŀ ǿ нлнм ǊΦ ƻǎƛŊƎƴťƱƻ ǿŀǊǘƻǏŏ р 004,27 (w 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ȊŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛƳ ōȅƱƻ ǿ ǘȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ н трнΣтп ȊƱ ƛ п отфΣнн ȊƱύ; w budownictwie 
ǿ нлмр ǊΦ ǿȅƴƻǎƛƱƻ 3 псфΣтр ȊƱ ƛ нлнм ǊΦ - 4 тпфΣтм όǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ȊŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛƳ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ о 
нонΣллȊƱ ƛ п слмΣолȊƱύΤ ǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŜƳ ƛ ǳǎƱǳƎŀƳƛ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴȅƳƛ ς 
ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ǿ ƪǊŀƧǳ ǿ нлмр ǊΦ ǿȅƴƛƻǎƱƻ 2 459,59, a w 2021 r. ς ǿȊǊƻǎƱƻ Řƻ о сртΣтп ȊƱ όǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ 
ȊŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛƳ ōȅƱƻ ǿ ǘȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ н отнΣррȊƱ ƛ о рпфΣолȊƱύΦ 
51 Szerzej nt wzrostu cen energii: URE, https://www.ure.gov.pl/. 
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ƎǊǳǇȅ ǇƻǊƽǿƴŀǿŎȊŜƧ - ǿŜŘƱǳƎ aw[ ς ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƴŀ ǘȅƭŜ ŘƻōǊŀ ōȅ Ƴƻȍƴŀ ƧŊ 

ǘǊŀƪǘƻǿŀŏ Ƨŀƪƻ ŀǘǳǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ52. 

{ŀƳƻǊȊŊŘȅ hC {Ʊŀǿƴŀ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ 

W perspektywie finansowej 2014 - нлнл ǏǊƻŘƪƛ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƻ ƴŀ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŊΣ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧťΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǿƻŘƴŊ ƛ 

ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƴƛŀ ǏŎƛŜƪƽǿ ƻǊŀȊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘŀƳƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ 

ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴƻǏŎƛŊ - ƎƱƽǿƴƛŜ Ȋ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ 

ōǳŘȅƴƪƽǿ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ h½9Σ ǘŜǊŜƴȅ ȊƛŜƭƻƴŜ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘύΦ |ǊƻŘƪƛ 

ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴƻ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƳƛťƪƪƛŜ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ 

zawodowej ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛǳ ƻǊŀȊ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŜŘǳƪŀŎƧƛΦ W 

ǳƧťŎƛǳ ƎƭƻōŀƭƴȅƳ ǊƻǎƱŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ŘƻŘŀǘƴƛŜƎƻ ǿȅƴƛƪǳ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜƎƻΣ ŎȊŜƳǳ 

ǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅƱ ǎǇŀŘŜƪ ǇƻȊƛƻƳǳ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀΦ 

Y[¦/½h²w9 twh.[9a¸ hC {_!²b! ² ²¸aL!w½9 |wh5h²L{Yh²h-

PRZESTRZENNYM 

 

ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴŜ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ hC ǿȊƎƭťŘŜƳ ǎǘƻƭƛŎȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƛ ƛƴƴȅŎƘ 

ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀǊƴȅŎƘ 

 

ǎƱŀōƻ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅ ƛ ƴƛŜȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ zbiorowego na 

hC ƛ Ȋ ǿƛťƪǎȊȅƳƛ ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ ƳƛŜƧǎƪƛƳƛ ό{ȊŎȊŜŎƛƴΣ DŘŀƵǎƪΣ YƻǎȊŀƭƛƴΣ {ƱǳǇǎƪύ 

 

ǎƱŀōȅ ǎǘŀƴ ƛ ǇƻȊƛƻƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ 

ŘǊƻƎƻǿŜƧΣ ǏǿƛŀǘƱƻǿƻŘƻǿŜƧΣ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧ 
 

 

ōǊŀƪ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ hC 

 

ǊƻǎƴŊŎŀ ŀƴǘǊƻǇƻǇǊŜǎƧŀΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ǇŀǎƛŜ ƴŀŘƳƻǊǎƪƛƳ 

 

okresowe przekroczenia zanieczyszczenia powietrza 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ 

¢ǊŜǏŎƛ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜ Řƻ ǘŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǎȅƴǘŜȊȅ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ǊƻȊŘȊƛŀƱ н 

Strategii. 

aƛŀǎǘŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǎŊ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜΣ ǿ нлнм 

ǊΦ {Ʊŀǿƴƻ ȊŀƳƛŜǎȊƪƛǿŀƱƻ мн ǘȅǎΦ ƻǎƽōΣ ŀ 5ŀǊƱƻǿƻ мнΣф ǘȅǎΦ ƻǎƽō53. Oba miasta 

ȊŀƭƛŎȊŀƴŜ ǎŊ Řƻ Ƴƛŀǎǘ ƳŀƱȅŎƘ ƭƛŎȊŊŎȅŎƘ ƻŘ р ǘȅǎΦ Řƻ мр ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

 
52 ² нлнл ǊΦ ŘƻŎƘƽŘ ǇƻǿȅȍŜƧ ƪǿƻǘȅ ƳƛƴƛƳŀƭƴŜƧ ƻǎƛŊƎŀƱƻ ппΣу҈ ǇƻŘŀǘƴƛƪƽǿ ōťŘŊŎȅŎƘ ƻǎƻōŀƳƛ ŦƛȊȅŎȊƴȅƳƛΣ Ȋ 
ƪƻƭŜƛ рпΣл҈ ǇƻŘŀǘƴƛƪƽǿ ƻǎƛŊƎŀ ŘƻŎƘƽŘ ǇƻƴƛȍŜƧ ƪǿƻǘȅ ƳƛƴƛƳŀƭƴŜƧΦ 
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² ƳƛŜǏŎƛŜ {Ʊŀǿƴƻ ƧŜǎǘ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŊ ǎƛť ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ŦǳƴƪŎƧŜ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ 

publicznej, w tym edukacyjne i medyczne. Miasto jŜǎǘ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿƱŀŘȊ Ǉƻǿƛŀǘǳ 

ǎƱŀǿƛŜƵǎƪƛŜƎƻΣ ǇƻƱƻȍƻƴŊ ǿ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ƻƪƻƱƻ нл ƪƳ ƻŘ ǿȅōǊȊŜȍŀ aƻǊȊŀ .ŀƱǘȅŎƪƛŜƎƻ ƛ 

ȊŀƧƳǳƧŊŎŊ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť ƻƪƻƱƻ мрΣу ƪƳ2. Przez miasto przebiega droga krajowa nr 6 

ƛǎǘƻǘƴŀ Řƭŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻΦ tǊȊŜȊ Ƴƛŀǎǘƻ ǇǊȊŜǇƱȅǿŀ ǎǘǊǳƎŀ 

aƻǎȊŎȊŜƴƛŎŀ όǿ ƎƱƽǿƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƳƛŀǎǘŀύΣ YŀƴŀƱ aƛŜƧǎƪƛ όǿ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿƻ-wschodniej 

ŎȊťǏŎƛ ƳƛŀǎǘŀύΣ ŀ ǇǊȊŜȊ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜ ƻōǊȊŜȍŀ Ƴƛŀǎǘŀ ǇǊȊŜǇƱȅǿŀ ǊȊŜƪŀ ²ƛŜǇǊȊŀΦ bŀ 

ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ƧŜǎǘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƘŀƴŘƭǳΣ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ƛ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƎƻΦ CǳƴƪŎƧŀ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŀ ƧŜǎǘ 

ǎƱŀōƻ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŀΦ 

aƛŀǎǘƻ 5ŀǊƱƻǿƻ ƧŜǎǘ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ƳƛŀǎǘŜƳ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǎƱŀǿƛŜƵǎƪƛŜƎƻ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ 

ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅƳ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť ƻƪƻƱƻ нлΣн ƪƳ2. aƛŀǎǘƻ ǇŜƱƴƛ ŦǳƴƪŎƧŜ 

ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜƎƻ ǿȊƎƭťŘŜƳ {Ʊŀǿƴŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ǿ ǘȅƳ 

ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ ƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧΦ ½ƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ƴŀŘ aƻǊȊŜƳ .ŀƱǘȅŎƪƛƳΣ ǿ ŘƻƭƛƴƛŜ ǊȊŜƪ 

Wieprzy i Grabowej. Na terenie miasta dominuje zabudowa mieszkaniowa i 

ƭŜǘƴƛǎƪƻǿŀΦ ½ŀōǳŘƻǿŀ ǊƻȊǿƛƴťƱŀ ǎƛť ƎƱƽǿƴƛŜ ǿȊŘƱǳȍ ōǊȊŜƎǳ ƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ǿ 

ƻōǊťōƛŜ ŘǊƽƎ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ ƛ ŘǊƻƎƛ ƪǊŀƧƻǿŜƧΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƳƛŀǎǘŀΣ ƻǇǊƽŎȊ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΣ 

ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ƧŜǎǘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƘŀƴŘƭǳΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ 

ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ƛ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƎƻΦ aƛŀǎǘƻ ƧŜǎǘ ƪǳǊƻǊǘŜƳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳ 

ōŀȊǳƧŊŎȅƳ ƴŀ ƻŦŜǊŎƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ǘǳǊȅǎǘȅƪŊ ƳƻǊǎƪŊΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ŎŜŎƘŊ 5ŀǊƱƻǿŀ ƧŜǎǘ 

ǳƭƻƪƻǿŀƴȅ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ƳƻǊǎƪƛ ǇƻǊǘ ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴȅΣ ƭŜȍŊŎȅ ǿ ǳƧǏŎƛǳ ²ƛŜǇǊȊȅΦ {ƪƱŀŘŀ 

ǎƛť ƻƴ Ȋ ǇƻǊǘǳ ǊȅōŀŎƪƛŜƎƻ ƛ ǇƻǊǘǳ ƘŀƴŘƭƻǿŜƎƻΦ wƻŎȊƴŜ ƻōǊƻǘȅ ǿ ǇƻǊŎƛŜ ǎƛťƎŀƧŊ мнл 

ǘȅǎΦ ǘƻƴ όǇǊȊŜƱŀŘǳƴŜƪ ƎƱƽǿƴƛŜ ƱŀŘǳƴƪƽǿ ƳŀǎƻǿȅŎƘύΦ tƻǊǘ ǇƻǎƛŀŘŀ ŘǳȍŜ ǊŜȊŜǊǿȅ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƧŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ 

ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŀƳƛ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ .ƛǳǊŀ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

½ŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǿ {ȊŎȊŜŎƛƴƛŜΥ αtƻǊǘ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ƛƴǘŜƴǎȅŦƛƪƻǿŀŏ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ 

funkcje portu handlowego, rybackiego i turystycznego (gminny port turystyczny) 

ǇǊȊŜȊ ŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪŀŎƧť ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƧŜƎƻ ǳǎƱǳƎΣ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇƻǊǘƻǿŜƧΣ ǇǊȊŜōǳŘƻǿť ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǊƻȊǿƽƧ 

ōŀȊȅ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƳƻǊǎƪƛŜƧΦ wƻƭť ǇƻǊǘǳ ǿ 5ŀǊƱƻǿƛŜ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴŜƎƻ Ȋ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ 

ǊȅōƻƱƽǿǎǘǿŀ ōŀƱǘȅŎƪƛŜƎƻ ƴŀ ǏǊƻŘƪƻǿȅƳ ²ȅōǊȊŜȍǳ ƳƻȍŜ ǿȊƳƻŎƴƛŏ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ 

ƎƛŜƱŘȅ ǊȅōƴŜƧΦ ² ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǇƻǊǘ ǎŊǎƛŀŘǳƧŊŎȅ Ȋ ŘǳȍȅƳƛ ǇƻŘƳƻǊǎƪƛƳƛ ȊƱƻȍŀƳƛ Ǉƛŀǎƪƽǿ 

ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ȍǿƛǊƽǿ Ƴŀ ǎȊŀƴǎť ǎǘŀŏ ǎƛť ōŀȊŊ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎȅƧƴŊ ǎƱǳȍŊŎŊ ǿȅŘƻōȅǿŀƴƛǳ 

ǘȅŎƘ ƳƛƴŜǊŀƱƽǿέΦ 

¦ǎȅǘǳƻǿŀƴƛŜ hC {Ʊŀǿƴŀ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴȅ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǎǘƻƭƛŎȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ȊŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘΣ ŘǳȍȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅŎƘΦ /Ȋŀǎ 

 
53 hŘǎŜǘŜƪ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ hC {Ʊŀǿƴŀ ǿȅƴƻǎƛ псΣп҈ ƛ ƧŜǎǘ ƴƛȍǎȊȅ ƴƛȍ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƪǊŀƧƻǿȅ όрфΣу҈ύ ƛ Řƭŀ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ȊŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ όсуΣм҈ύΦ 
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ǇƻǘǊȊŜōƴȅ ƴŀ ǇƻƪƻƴŀƴƛŜ ǎŀƳƻŎƘƻŘŜƳ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ƳƛťŘȊȅ {ƱŀǿƴŜƳ ŀ {ȊŎȊŜŎƛƴŜƳ ŎȊȅ 

DŘŀƵǎƪƛŜƳ ǿȅƴƻǎƛ ƻƪƻƱƻ н-2,5 godzin54. Dojazd do Bydgoszczy zajmuje ponad 3 

ƎƻŘȊƛƴȅΦ ² ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ȍŀŘƴŀ Ȋ ǘȅŎƘ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴŀ Ƨŀƪƻ 

ƻǏǊƻŘŜƪ ǳǎƱǳƎƻǿȅ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǊȊťŘǳ ƻōǎƱǳƎǳƧŊŎȅŎƘ hC {Ʊŀǿƴŀ ƭǳō ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ 

ƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊŀŎȅΦ ½ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǘȅŎƘ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ŘƱǳƎƛ ŎȊŀǎ ŘƻƧŀȊŘǳ Řƻ hC 

{Ʊŀǿƴŀ ƴƛŜ ȊŀŎƘťŎŀ ōȅ ƪƻǊȊȅǎǘŀƭƛ ƻƴƛ Ȋ ŀǘǊŀƪŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƭǳō ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴƻ-

wypoczynkowych partnerstwa w ofercie jednodniowej lub weekendowej. 

5ƭŀ hC {Ʊŀǿƴŀ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƳŀƧŊ Ƴƛŀǎǘŀ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ƴŀƧōƭƛȍŜƧΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿƛŜƭƪƻǏŏ 

ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ȊŀƻŦŜǊƻǿŀƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ǳǎƱǳƎƻǿŜƧ ƭǳō ǎȊŜǊǎȊŜƧ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ 

{Ŋ ǘƻ Ƴƛŀǎǘŀ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ǿ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ƻƪΦ ол-пл ƪƳΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘƻƧŀȊŘ ȊŜ {Ʊŀǿƴŀ 

Ƴƻȍƭƛǿȅ ƧŜǎǘ ǿ ǇǊȊŜŘȊƛŀƭŜ ŎȊŀǎƻǿȅƳ ƻŘ ол Řƻ пр ƳƛƴǳǘΥ YƻǎȊŀƭƛƴ όмлпΣф ǘȅǎΦ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ нлнм ǊΦύ ƻǊŀȊ {ƱǳǇǎƪ όутΣм ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ нлнм ǊΦύΦ 

5ƻƳƛƴǳƧŊŎŀ ŎȊťǏŏ ƻōǎȊŀǊǳ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǎƱŀǿƛŜƵǎƪƛŜƎƻ ƭŜȍȅ ǿ ȊŀǎƛťƎǳ ол ƳƛƴǳǘƻǿŜƎƻ 

ŘƻƧŀȊŘǳ Řƻ {ƱŀǿƴŀΣ ŀ ŘŀƭŜƧ ƻŘ ƛƴƴȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ƻōǎƱǳƎƛΣ Ŏƻ 

ǇƻŘƪǊŜǏƭŀ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ Ƨŀƪƻ ƻǏǊƻŘƪŀ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƎƻ ƻōǎƱǳƎǳƧŊŎŜƎƻ ƻōǎȊŀǊ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΦ 5ŀǊƱƻǿƻΣ ǊƽǿƴƛŜȍ Ƨŀƪƻ ƛǎǘƻǘƴȅ ƻǏǊƻŘŜƪ ǳǎƱǳƎƻǿȅ όƴŀ ǘȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

ƻōǎƱǳƎƛύΣ ǿǎǇƛŜǊŀ {Ʊŀǿƴƻ ǿ ƻōǎƱǳŘȊŜ ǇƽƱƴƻŎƴƻ-ȊŀŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǇƻǿƛŀǘǳΣ ƭŜȍŊŎȅ 

ǇƻȊŀ ƻōǎȊŀǊŜƳ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ {ƛŀƴƽǿ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŘƻƎƻŘƴȅ ŎȊŀǎ ŘƻƧŀȊŘǳ ǇƻƴƛȍŜƧ мр 

Ƴƛƴǳǘ ƻōǎƱǳƎǳƧŜ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿƻ-ȊŀŎƘƻŘƴƛŊ ŎȊťǏŏ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΦ aƴƛŜƧǎȊŜ ƻǏǊƻŘƪƛ 

ƎƳƛƴƴŜ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊ ƻōǎƱǳƎť ƻōǎȊŀǊǳ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳΦ 

  

 
54 hŘƭŜƎƱƻǏŏ ŘǊƻƎƻǿŀ {Ʊŀǿƴŀ ƻŘ {ȊŎȊŜŎƛƴŀ ǿȅƴƻǎƛ нмс ƪƳ ƛ ƧŜǎǘ ƻ ǇǊŀǿƛŜ тл ƪƳ ǿƛťƪǎȊŀ ƴƛȍ ƻŘƭŜƎƱƻǏŏ ƻŘ 
DŘŀƵǎƪŀΦ 
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Ryc. 13 /Ȋŀǎ ǇǊȊŜƧŀȊŘǳ ǎŀƳƻŎƘƻŘŜƳ ƻǎƻōƻǿȅƳ ǇƻƳƛťŘȊȅ {ƱŀǿƴŜƳ ŀ ǿȅōǊŀƴȅƳƛ ǿƛťƪǎȊȅƳƛ 
miastami 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ½tat ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ¢ǊŀǾŜƭ¢ƛƳŜ !ƴŀƭȅǘƛŎǎ 

½ŀǎƛťƎ ƻōǎƱǳƎƛ {Ʊŀǿƴŀ ς stolicy powiatu ς ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀŘŀƵ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǎŀƳƻǊȊŊŘ 

Ǉƻǿƛŀǘƻǿȅ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ƎǊŀƴƛŎƻƳ ǇƻǿƛŀǘǳΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ȊŀǎƛťƎ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ǿ ǎŦŜǊȊŜ 

ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǳǎƱǳƎΣ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴȅ ƧŜǎǘ ƻŘ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ǳǎƱǳƎƻǿŜƧ 

ǎŊǎƛŀŘǳƧŊŎȅŎƘ ƳƛŀǎǘΦ 
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Ryc. 14 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ŎȊŀǎƻǿŀ {Ʊŀǿƴŀ ƛ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ǿ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ hC {Ʊŀǿƴŀ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ½tat ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ¢ǊŀǾŜƭ¢ƛƳŜ !ƴŀƭȅǘƛŎǎ 

|ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜ 

²ŀǊǳƴƪƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ na tym obszarze ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱȅ ǎƛť ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǇƻƱƻȍŜƴƛŀ ƴŀ 

ǊƽǿƴƛŜ {ƱǳǇǎƪƛŜƧ ǇǊȊŜŎƛťǘŜƧ ŘƻƭƛƴŀƳƛ ǊȊŜƪ ²ƛŜǇǊȊȅ ƻǊŀȊ DǊŀōƻǿŜƧΦ ² hC 

ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ƧŜȊƛƻǊŀΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ǘƻΥ .ǳƪƻǿƻΣ YƻǇŀƵΣ ²ƛŎƪƻΣ 

_ťǘƻǿǎƪƛŜΦ 

hōǎȊŀǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƧŜǎǘ ǇƻƱƻȍƻƴȅ ǿ wŜƎƛƻƴƛŜ ²ƻŘƴȅƳ 5ƻƭƴŜƧ hŘǊȅ ƛ tǊȊȅƳƻǊȊŀ 

½ŀŎƘƻŘƴƛŜƎƻΦ hōǎȊŀǊ ǇƻƱƻȍƻƴȅ ƧŜǎǘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƧŜŘƴƻƭƛǘŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǿƽŘ ǇƻŘȊƛŜƳƴȅŎƘ ς 

ƴŀȊǿŀ W/²tŘ млΣ ƪƻŘ W/²tŘ t[D²слллмлΦ ²ŜŘƱǳƎ ƻŎŜƴȅ ǎǘŀƴǳ W/²Υ ǎǘŀƴ 

ŎƘŜƳƛŎȊƴȅΣ ǎǘŀƴ ƛƭƻǏŎƛƻǿȅ ƛ ǎǘŀƴ ƻƎƽƭƴȅ ǎŊ dobre. Dla zachowania dobrego stanu 

W/² ƴƛŜȊōťŘƴŀ ƧŜǎǘ ƳΦƛƴΦ ŘŀƭǎȊŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀŘŀƵ ǎȅǎǘŜƳƻǿȅŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 

odpadami zawartych w planach gospodarowania odpadami. Dobry stan JCW jest 

ƛǎǘƻǘƴȅΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴƻ ƧŊ Řƻ ǇƻōƻǊǳ ǿƻŘȅ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜƧ Řƻ ǎǇƻȍȅŎƛŀ ǇǊȊŜȊ 

ludzi. 
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DƳƛƴȅ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǎƱŀǿƛŜƵǎƪƛŜƎƻ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊȅŘȊƛŜƭƻƴŜ Řƻ ȊŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜƧ ǎǘǊŜŦȅ 

ƻŎƘǊƻƴȅ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǎǘǊŜŦȅ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ƻƪǊŜǎƻǿŜ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŀ ƴƻǊƳ 

ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ Ŏƻ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǎƪƱŀƴƛŀŏ ǿƱŀŘȊŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜ Řƻ 

ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŎƻǊŀȊ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƛ ȊŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ƴŀ hCΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ modernizacji 

ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǿǊŀȊ Ȋ ǿȅƳƛŀƴŊ ȋǊƽŘŜƱ ŎƛŜǇƱŀ i transportu drogowego. 

²ŀƎť ǇǊƻōƭŜƳǳ ǇƻǘťƎǳƧŜ ƴƛŜŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŀ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ hC ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ 

Řƻ ǳǎƱǳƎ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘΦ ² нлнм ǊΦ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ ǇƻƎƻǊǎȊȅƱŀ ǎƛť ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ 

Řƻ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ ǊƻƪǳΣ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ 

odnotowano55: 

¶ w zakresie B(a)P (PM10) w Da ƛ D² 5ŀǊƱƻǿƻ ƻǊŀȊ Da ƛ D² {ƱŀǿƴƻΤ 

¶ w zakresie O3 w D² ƛ Da 5ŀǊƱƻǿƻΣ D² aŀƭŜŎƘƻǿƻΣ D² tƻǎǘƻƳƛƴƻΣ D² ƛ 

Da {ƱŀǿƴƻΦ 

bŀƧǿƛťƪǎȊŜ ƪƻƳǇƭŜƪǎȅ ƭŜǏƴŜΣ ǿǏǊƽŘ ƭŀǎƽǿ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ол҈ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ hCΣ 

ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǿ ƧŜƎƻ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƧ ŎȊťǏŎƛΥ {ǘŀǊƻƪǊŀƪƻǿǎƪƛŜ [ŀǎȅ όǇƽƱƴƻŎƴƻ - zachodnia 

ŎȊťǏŏ D² {Ʊŀǿƴƻύ ƛ Řǳȍȅ ƪƻƳǇƭŜƪǎ ƭŜǏƴȅ ƴŀ ǇƻƱǳŘƴƛŜ ƻŘ 5ŀǊƱƻǿŀΣ ŎƛŊƎƴŊŎȅ ǎƛť ŀȍ Řƻ 

ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ ƎǊŀƴƛŎȅ D² 5ŀǊƱƻǿƻΦ bŀ ǇƻƱǳŘƴƛǳ Ǉƻǿƛŀǘǳ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ Řǳȍȅ 

ƪƻƳǇƭŜƪǎ ƭŀǎƽǿ ǇƻǊŀǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ƪǊŀǿťŘȊƛŜ ǇǊŀŘƻƭƛƴ ƻǊŀȊ ǇŀǎƳƻ ƳƻǊŜƴ ŎȊƻƱƻǿȅŎƘΦ 

5ǳȍȅ ǳŘȊƛŀƱ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƭŀǎȅ ƭƛǏŎƛŀǎǘŜΣ ǿ ǘȅƳ ǎƛŜŘƭƛǎƪŀ ƭŜǏƴŜ ǿȅƳƛŜƴƛŀƴŜ ǿ ŘȅǊŜƪǘȅǿƛŜ 

αƘŀōƛǘŀǘƻǿŜƧέ bŀǘǳǊȅ нлллΣ ƎƱƽǿƴƛŜ ƪǿŀǏƴŜ ōǳŎȊȅƴȅ ƴƛȍƻǿŜ ƻǊŀȊ ǊȊŀŘȊƛŜƧ ȍȅȊƴŜ 

ōǳŎȊȅƴȅ ƴƛȍƻǿŜΣ ǏǊƽŘƭŊŘƻǿŜ ƪǿŀǏƴŜ ŘŊōǊƻǿȅ ƻǊŀȊ ƎǊŊŘ ǎǳōŀǘƭŀƴǘȅŎƪƛΦ ²ȊŘƱǳȍ 

ǿȅōǊȊŜȍŀΣ ƴŀ ǿǎŎƘƽŘ ƻŘ WŀǊƻǎƱŀǿŎŀΣ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ƭŀǎȅ ƛ ōƻǊȅ ƴŀ ǿȅŘƳŀŎƘ 

nadmorskich. 

hC {Ʊŀǿƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǳƴƛƪŀǘƻǿŜ ǿŀƭƻǊȅ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜΦ Cenne przyrodniczo 

tereny ǎŊ ƻōƧťǘŜ ǊƽȍƴȅƳƛ ŦƻǊƳŀƳƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ǘƧΦΥ bŀǘǳǊŀ нлллΣ ǊŜȊŜǊǿŀǘȅ ǇǊȊȅǊƻŘȅΣ 

ƻōǎȊŀǊȅ ŎƘǊƻƴƛƻƴŜƎƻ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ ƻǊŀȊ ǳȍȅǘƪƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ƛ ǇƻƳƴƛƪƛ ǇǊȊȅǊƻŘȅ56. W 

 
55 wƻŎȊƴŀ ƻŎŜƴŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ȊŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛƳΦ wŀǇƻǊǘ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнмΣ 
DƱƽǿƴȅ LƴǎǇŜƪǘƻǊŀǘ hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ wŜƎƛƻƴŀƭƴȅ ²ȅŘȊƛŀƱ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǿ {ȊŎȊŜŎƛƴƛŜ 
5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ https://powietrze.gios.gov.pl/pjp/rwms/publications/card/1687. W 
нлнл ǊΦ ƴƛŜ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƻ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ hо ǿ D² aŀƭŜŎƘƻǿƻΣ D² tƻǎǘƻƳƛƴƻΣ D² ƛ Da {ƱŀǿƴƻΦ 
wƻŎȊƴŀ ƻŎŜƴŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ȊŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛƳΦ wŀǇƻǊǘ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнлΣ 
DƱƽǿƴȅ LƴǎǇŜƪǘƻǊŀǘ hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ wŜƎƛƻƴŀƭƴȅ ²ȅŘȊƛŀƱ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǿ {ȊŎȊŜŎƛƴƛŜ 
5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ https://powietrze.gios.gov.pl/pjp/rwms/publications/card/1426. 
56 1/ hōǎȊŀǊȅ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜƧ ƻŎƘǊƻƴȅ Ǉǘŀƪƽǿ bŀǘǳǊŀ нлллΥ t[. ффлллн tǊȊȅōǊȊŜȍƴŜ ǿƻŘȅ .ŀƱǘȅƪǳΦ нκ hōǎȊŀǊȅ 
ƳŀƧŊŎŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ²ǎǇƽƭƴƻǘȅ bŀǘǳǊŀ нлллΥ t[I онллпм WŜȊƛƻǊƻ .ǳƪƻǿƻΣ D² 5ŀǊƱƻǿƻΤ t[I онллрф WŜȊƛƻǊƻ 
YƻǇŀƵΣ D² 5ŀǊƱƻǿƻΣ D² tƻǎǘƻƳƛƴƻΤ t[I ннллнп tǊȊȅƳƻǊǎƪƛŜ .ƱƻǘŀΣ D² tƻǎǘƻƳƛƴƻΤ t[I ннллоу 5ƻƭƛƴŀ 
²ƛŜǇǊȊȅ ƛ {ǘǳŘƴƛŎȅΣ D² 5ŀǊƱƻǿƻΣ tƻǎǘƻƳƛƴƻΣ {ƱŀǿƴƻΤ t[I онллмс {ƱƻǿƛƵǎƪƛŜ .ƱƻǘŀΣ D² 5ŀǊƱƻǿƻΤ t[I онллро 
Dolina Bielawy, GW Malechowo; PLH 320003 Dolina Grabowej, GW Malechowo; PLH 320008 Janiewickie 
.ŀƎƴƻΣ D² {ƱŀǿƴƻΦ оκ wŜȊŜǊǿŀǘȅ ǇǊȊȅǊƻŘȅΥ ½ŀƭŜǎƪƛŜ .ŀƎƴŀΣ D² tƻǎǘƻƳƛƴƻΣ {ƱƻǿƛƵǎƪƛŜ .ƱƻǘŀΣ D² 5ŀǊƱƻǿƻΣ 
{ƱŀǿƛŜƵǎƪƛŜ 5ťōȅΣ D² {ƱŀǿƴƻΣ WŀƴƛŜǿƛŎƪƛŜ .ŀƎƴƻΣ D² {ƱŀǿƴƻΦ пκ hōǎȊŀǊȅ /ƘǊƻƴƛƻƴŜƎƻ YǊŀƧƻōǊŀȊǳΥ h/Y мн 

 

https://powietrze.gios.gov.pl/pjp/rwms/publications/card/1687
https://powietrze.gios.gov.pl/pjp/rwms/publications/card/1426
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t½t²½ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇƻƴŀŘǘƻ ƻǎƴƻǿŀ ƎŜƻŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŀ ƻōǎȊŀǊǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ȊŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ ƪǘƽǊŊ ǘǿƻǊȊŊ ƭŊŘƻǿŜΣ ǿƻŘƴŜ ƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŜ ƪƻǊȅǘŀǊȊŜ 

ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜΣ ƳŀƧŊŎŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ Ǝŀǘǳƴƪƽǿ ǿťŘǊƻǿƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǿ 

ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ ǎǇƻǎƽō ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƧŊɫ ǎƛť ǿ ŎŜƭŀŎƘ ȍŜǊƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘκ ǇƻƪŀǊƳƻǿȅŎƘΣ 

ǊƻȊǊƻŘŎȊȅŎƘ ƭǳō ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƎƻ ǘǊȅōǳ ȍȅŎƛŀ όǿťŘǊƽǿƪƛ ǎŜȊƻƴƻǿŜ ƛ 

codzienne). 

Ryc. 15 CƻǊƳȅ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊȅǊƻŘȅ ǿ hC {Ʊŀǿƴŀ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ½at ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ DŜƴŜǊŀƭƴŜƧ 5ȅǊŜƪŎƧƛ hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

 
YƻǎȊŀƭƛƵǎƪƛ tŀǎ bŀŘƳƻǊǎƪƛΣ D² 5ŀǊƱƻǿƻΤ h/Y му tŀǎ tƻōǊȊŜȍŀ ƴŀ ȊŀŎƘƽŘ ƻŘ ¦ǎǘƪƛΣ D² tƻǎǘƻƳƛƴƻΤ h/Y мм 
WŜȊƛƻǊƻ _ťǘƻǿǎƪƛŜ ƻǊŀȊ ƻƪƻƭƛŎŜ YťǇƛŎΣ D² {ƱŀǿƴƻΦ рκ ¦ȍȅǘƪƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ς поΦ сκ tƻƳƴƛƪƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘȅ пстΦ 
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wŜƪƻƳŜƴŘǳƧŜ ǎƛť ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ŦƻǊƳ ƻŎƘǊƻƴƴȅŎƘ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅŎƘ 

dotychczasowŊ sieŏ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǇǊŀǿƴƛŜ ŎƘǊƻƴƛƻƴȅŎƘΦ 

¢ǊŜǏŎƛ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜ ǘť ŎȊťǏŏ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƻ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ п -tym Strategii. 

Dziedzictwo kulturowe 

.ƻƎŀŎǘǿƻ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ hC {Ʊŀǿƴŀ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀ ōǳǊȊƭƛǿŜ ŘȊƛŜƧŜ ǘȅŎƘ 

ziem57Φ tƻŎȊŊǘƪƛ ƻǎŀŘƴƛŎǘǿŀ ƴŀ tƻƳƻǊȊǳ ǇƻŎƘƻŘȊŊ ǎǇǊȊŜŘ мн ǘȅǎΦ ƭŀǘ ǇΦƴΦŜΦΣ ƻŘƪǊȅǘŜ 

ǏƭŀŘȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǎŀŘƴƛŎȊŜƧ ƴŀ ȊƳƛŜƴƛ ǎƱŀǿƛŜƵǎƪƛŜƧ ŘŀǘƻǿŀƴŜ ǎŊ ƴŀ ŜǇƻƪť 

kamienia58Φ bŀ ȊƛŜƳƛ ŘŀǊƱƻǿǎƪƛŜƧ ƴŀƧǎǘŀǊǎȊŜ ŘƻǿƻŘȅ ƭǳŘȊƪƛŜƧ ƻōŜŎƴƻǏŎƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊ 

sprzed 10 tys.59Φ h ŘŀƭǎȊȅƳ ƧŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ȊƛŜƳƛ ǎƱŀǿƛŜƵǎƪƛŜƧ ǏǿƛŀŘŎȊŊ ȊŀŎƘƻǿŀƴŜ Řƻ 

ŘȊƛǏ ǏǊŜŘƴƛƻǿƛŜŎȊƴŜ ƎǊƻŘȊƛǎƪŀ ƴŀƧƭƛŎȊƴƛŜƧ ǎƪǳǇƛƻƴŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ D² {Ʊŀǿƴƻ ǿ 

ƻƪƻƭƛŎŀŎƘ {ƱŀǿǎƪŀΣ ǿŜ ²ǊȊŜǏƴƛŎȅΣ WŀƴƛŜǿƛŎŀŎƘΣ ǿ D² 5ŀǊƱƻǿƻ ǿ Ǉƻōƭƛȍǳ ǿǎƛ 

Barzowice. W GW aŀƭŜŎƘƻǿƻ ƻǇǊƽŎȊ ǿŎȊŜǎƴƻǏǊŜŘƴƛƻǿƛŜŎȊƴŜƎƻ ƎǊƻŘȊƛǎƪŀ ǿŜ ǿǎƛ 

hǎǘǊƻǿƛŜŎ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ƳŜƎŀƭƛǘȅ ǿŜ ǿǎƛ .ƻǊƪƻǿƻ60. 

² ƪǊŀƧƻōǊŀȊƛŜ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅƳ hC {Ʊŀǿƴŀ ǿŀȍƴŊ Ǌƻƭť ǇŜƱƴƛŊ Řǿŀ ƻǏǊƻŘƪƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜ 

{Ʊŀǿƴƻ ƛ 5ŀǊƱƻǿƻ όz ȊŀƳƪƛŜƳ YǎƛŊȍŊǘ tƻƳƻǊǎƪƛŎƘ Ȋ ·L± ǿΦύ ƻ ǏǊŜŘƴƛƻǿƛŜŎȊƴȅŎƘ 

ǳƪƱŀŘŀŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘΣ charakterystyczna XIX w. wiejska zabudowa ryglowa o 

kontrastowej czarno-ōƛŀƱŜƧ ƪƻƭƻǊȅǎǘȅŎŜΣ ƭƛŎȊƴŜ Ȋŀōȅǘƪƛ ǎŀƪǊŀƭƴŜΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ŎŜƎƭŀƴŜ 

ƪƻǏŎƛƻƱȅ ƻ ǊƻŘƻǿƻŘȊƛŜ ƎƻǘȅŎƪƛƳ ƻǊŀȊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴŜ Řƭŀ ǎǘǊŜŦȅ ƴŀŘƳƻǊǎƪƛŜƧ 

ƭŀǘŀǊƴƛŜ ƳƻǊǎƪƛŜ ǿ 5ŀǊƱƻǿƛŜ ƛ WŀǊƻǎƱŀǿŎǳ όƻōƛŜ Ȋ ·L· ǿΦύ61. 

{ǇƻǏǊƽŘ ол hōǎȊŀǊƽǿ YǳƭǘǳǊƻǿƻ-YǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅŎƘ ǿȅǊƽȍƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƛŜ 

ƪǳƭǘǳǊƻǿȅƳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ȊŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ς о Ȋ ƴƛŎƘ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ǎŊ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ 

ƭǳō ǿ ŎȊťǏŎƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΥ 

 
57 ²ŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ hŎƘǊƻƴȅ ½ŀōȅǘƪƽǿ {ȊŎȊŜŎƛƴƛŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǎƱŀǿƛŜƵǎƪƛŜƎƻ 
ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŜ ōȅƱȅ млн Ȋŀōȅǘƪƛ ƻǊŀȊ ǿŜŘƱǳƎ Narodowego Instytutu Dziedzictwa му Ȋŀōȅǘƪƽǿ 
archeologicznych. 
58 Szerzej: !Φ YǳŎȊƪƻǿǎƪƛΣ ½ƛŜƳƛŀ ǎƱŀǿƛŜƵǎƪŀ ς ƪǊŀƛƴŀ ǎƪŀǊōƽǿΦ tǊȊŜǿƻŘƴƛƪ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎȊƴȅΣ ½ŜǎȊȅǘ LLΥ {Ʊŀǿƴƻ ƛ 
okoliceΣ ²ȅŘΦ aǳȊŜǳƳ ȊŀƳŜƪ YǎƛŊȍŊǘ tƻƳƻǊǎƪƛŎƘΣ 5ŀǊƱƻǿƻ нлмпΣ ǎΦ мл-19 i nast.; M. Ciesielski, P. Wawrzyniak, 
wƻȊǿƽƧ ƻǎŀŘƴƛŎǘǿŀ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ ǿǎƛ 5ȊƛŜǊȍťŎƛƴΣ ǇƻǿΦ ǎƱŀǿƛŜƵǎƪƛΣ ǿ ǇƽȋƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊŜŘǊȊȅƳǎƪƛƳΣ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ 
ǿǇƱȅǿƽǿ ǊȊȅƳǎƪƛŎƘ ƛ ǿťŘǊƽǿŜƪ ƭǳŘƽǿΣ ǿΥ IƛǎǘƻǊƛŀ ƛ ƪǳƭǘǳǊŀ ȊƛŜƳƛ ǎƱŀǿƛŜƵǎƪƛŜƧΦ DƳƛƴŀ tƻǎǘƻƳƛƴƻΣ ǘΦ LLLΣ ǊŜŘΦ ²Φ   
wŊŎȊƪƻǿǎƪƛΣ WΦ {ǊƻƪŀΣ ²ȅŘΦ CǳƴŘŀŎƧŀ Ϧ5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻϦΣ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ αaŀǊƎǊŀŦέΣ {Ʊŀǿƴƻ нллпΣ ǎΦ тр-90. 
59 {ȊŜǊȊŜƧΥ [Φ ²ŀƭƪƛŜǿƛŎȊΣ wƻƭŀ wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ 5ŀǊƱƻǿŀ Řƻ ǇƻŎȊŊǘƪƽǿ ·±L ǿƛŜƪǳ όƴŀ ǘƭŜ ŘȊƛŜƧƽǿ 
ƻǏǊƻŘƪŀ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻύΣ {ƱǳǇǎƪƛŜ {ǘǳŘƛŀ IƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜ нлмлΣ ƴǊ мсΣ ǎΦ мф-49. 
60 LΦ {ƪǊȊȅǇŜƪΣ ½ ƴŀƧŘŀǿƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŘȊƛŜƧƽǿ ƎƳƛƴȅ tƻǎǘƻƳƛƴƻΣ  ǿΥ IƛǎǘƻǊƛŀ ƛ ƪǳƭǘǳǊŀ ȊƛŜƳƛ ǎƱŀǿƛŜƵǎƪƛŜƧΦ DƳƛƴŀ 
tƻǎǘƻƳƛƴƻΣ ǘΦ LLLΣ ǊŜŘΦ ²Φ wŊŎȊƪƻǿǎƪƛΣ WΦ {ǊƻƪŀΣ ²ȅŘΦ CǳƴŘŀŎƧŀ Ϧ5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻϦΣ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ αaŀǊƎǊŀŦέΣ {Ʊŀǿƴƻ 
2004, s. 35 -тпΤ LΦ {ƪǊȊȅǇŜƪΣ !ǊŎƘŜƻƭƻƎƛŀ ƎƳƛƴȅ aŀƭŜŎƘƻǿƻΣ ǿΥ IƛǎǘƻǊƛŀ ƛ ƪǳƭǘǳǊŀ ȊƛŜƳƛ ǎƱŀǿƛŜƵǎƪƛŜƧΦ DƳƛƴŀ 
aŀƭŜŎƘƻǿƻΣ ǘΦ L±Σ ǊŜŘΦ ²Φ wŊŎȊƪƻǿǎƪƛΣ WΦ {ǊƻƪŀΣ ²ȅŘΦ CǳƴŘŀŎƧŀ Ϧ5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻϦΣ ²ȅŘΦ wŜƎƛƻƴΣ {Ʊŀǿƴƻ нллрΣ ǎΦ ом-
92; J. Wierzbicki, Grobowiec megalityczny z Borkowa, stan. 1, gm. Malechowo, woj. zachodniopomorskie. 
WŜŘȅƴȅ ƎǊƽō ƪƻǊȅǘŀǊȊƻǿȅ ƴŀ ȊƛŜƳƛŀŎƘ ǇƻƭǎƪƛŎƘΣ ǿΥ ǘŀƳȍŜΣ ǎΦ фо-ммнΤ _Φ .ŀƴŀǎȊŜƪΣ [Φ ²ǊƽōƭŜǿǎƪŀΣ ¢ŜƭŜŘŜǘŜƪŎƧŀ 
ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƽǿ ȊƛŜƳƛ ǎƱŀǿƛŜƵǎƪƛŜƧΣ ǿΥ IƛǎǘƻǊƛŀ ƛ ƪǳƭǘǳǊŀ ȊƛŜƳƛ ǎƱŀǿƛŜƵǎƪƛŜƧΦ hǏǊƻŘƪƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜΣ ǘΦ ·LΣ 
ǊŜŘΦ ²Φ wŊŎȊƪƻǿǎƪƛΣ WΦ {ǊƻƪŀΣ ²ȅŘΦ CǳƴŘŀŎƧŀ Ϧ5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻϦΣ 5ŀǊƱƻǿƻ-{Ʊŀǿƴƻ нлмоΣ ǎΦ пр-79. 
61 ²ƛťƪǎȊƻǏŏ ƻōƛŜƪǘƽǿ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ {Ʊŀǿƴƻ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊƴƛǎȊŎȊƻƴŀ ƴŀ ǎƪǳǘŜƪ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿƻƧŜƴƴȅŎƘΦ 
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¶ hYYф α5ƻƭƛƴŀ DǊŀōƻǿŜƧέ όǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ D²Υ 5ŀǊƱƻǿƻΣ aŀƭŜŎƘƻǿƻΣ tƻƭŀƴƽǿΣ 

{Ʊŀǿƴƻύ62.  

¶ hYYмт αYǊŀƛƴŀ ǿ YǊŀǘťέ όǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ D²Υ 5ŀǊƱƻǿƻΣ aŀƭŜŎƘƻǿƻΣ tƻǎǘƻƳƛƴƻΣ 

{Ʊŀǿƴƻ ƻǊŀȊ Da {ƛŀƴƽǿύ63. 

¶ hYYол α½ŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛ tŀǎ bŀŘƳƻǊǎƪƛέ όǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ƎƳƛƴΥ .ťŘȊƛƴƻΣ 

5ŀǊƱƻǿƻ όDa ƛ D²ύΣ 5ȊƛǿƴƽǿΣ YƻƱƻōǊȊŜƎΣ YƻǎȊŀƭƛƴΣ aƛŜƭƴƻΣ aƛťŘȊȅȊŘǊƻƧŜΣ 

tƻǎǘƻƳƛƴƻΣ wŜǿŀƭΣ |ǿƛƴƻǳƧǏŎƛŜΣ ¢ǊȊŜōƛŀǘƽǿΣ ¦ǎǘǊƻƴƛŜ aƻǊǎƪƛŜΣ ²ƻƭƛƴύΦ 

bŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ǳǿŀƎť ȊŀǎƱǳƎǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀŎƘƻǿŀƴȅ ȊŜǎǇƽƱ ǇƻǊǘƻǿȅ όǳƧťǘȅ ǿ 

ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ƛ Ǉƻǎǘǳƭƻǿŀƴȅ Řƻ ƻōƧťŎƛŀ ƻŎƘǊƻƴŊ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿǇƛǎ Řƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳ 

Ȋŀōȅǘƪƽǿύ ǿ 5ŀǊƱƻǿƛŜ ƛ 5ŀǊƱƽǿƪǳ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅ ŦŀƭƻŎƘǊƻƴ ǿǎŎƘƻŘƴƛΣ ōǳŘȅƴŜƪ ŘŀǿƴŜƧ 

ǎǘŀŎƧƛ Ǉƛƭƻǘƽǿ Ȋ ƭŀǘŀǊƴƛŊ ƳƻǊǎƪŊ ƻǊŀȊ Řǿŀ ·L· ǿΦ ōǳŘȅƴƪƛ ǘȊǿΦ 5ƻƳȅ wȅōŀƪƽǿΦ 

² t½t²½ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴƻ ǳǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŜ о ǇƻƳƴƛƪƽǿ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

przedmiotowego partnerstwa:  

¶ tI оΦ ȊŀƱƻȍŜƴƛŜ ǎǘŀǊƻƳƛŜƧǎƪƛŜ ǿ 5ŀǊƱƻǿƛŜΣ 

¶ tI фΦ ½ŀƳŜƪ YǎƛŊȍŊǘ tƻƳƻǊǎƪƛŎƘ ǿ 5ŀǊƱƻǿƛŜΣ 

¶ tI мнΦ ƪƻǏŎƛƽƱ ǇǿΦ aŀǘƪƛ .ƻǎƪƛŜƧ hǎǘǊƻōǊŀƳǎƪƛŜƧ ǿ YǊǳǇŀŎƘΦ 

t½t²½ ȊŀƭŜŎŀ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜ ǿ ǇƻƭƛǘȅŎŜ ƎƳƛƴ hC {Ʊŀǿƴŀ ȊǿŀƭƻǊȅȊƻǿŀƴȅŎƘ 

ƻōǎȊŀǊƽǿ Ƨŀƪƻ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ǇŀǊƪƽǿ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘ όtYύΥ 

¶ tY мм αYǊǳǇƛŀƴƪŀέ ς ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ 5ŀǊƱƻǿƻΣ 

¶ tY мф α.ƻǊƪƻǿƻέ - na terenie gminy wiejskiej Malechowo, 

¶ tY он α_ŊŎƪƻέ - na terenie gminy wiejskiej Postomino. 

wŜƪƻƳŜƴŘǳƧŜ ǘŀƪȍŜ ƻōƧťŎƛŜ ƻŎƘǊƻƴŊ ǳƪƱŀŘƽǿ ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǊǳǊŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ 

ǇƻǇǊȊŜȊ ǿǇƛǎŀƴƛŜ ƛŎƘ Řƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳ ȊŀōȅǘƪƽǿΥ 

¶ wǇтΦ _ŊŎƪƻ ς gmina wiejskiej Postomino, 

¶ wǇмоΦ {Ʊŀǿǎƪƻ ς ƎƳƛƴŀ ǿƛŜƧǎƪŀ {Ʊŀǿƴƻ 

¶ wǇмпΦ {Ʊƻǿƛƴƻ ς ƎƳƛƴŀ ǿƛŜƧǎƪŀ 5ŀǊƱƻǿƻΦ 

²ŀƭƻǊȅ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜ hC {Ʊŀǿƴŀ ŎŜƴƛƻƴŜ ǎŊ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊŜȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇƻǿƛŀǘǳΣ Ŏƻ ǿȅǊŀȊƛƭƛ ǿ 

badaniach ankietowych. Warunki naturalne i cechy antropogeniczne obszaru partnerstwa 

 
62 hōǎȊŀǊ ƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅƳ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƛŜ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅƳ ȊŜ ǿǎƛŀƳƛ ŘǿƻǊǎƪƻ-folwarcznymi (w okolicach Polanowa i 
Malechowa) oraz ǘȅǇƻǿȅƳƛ ǿǎƛŀƳƛ ŎƘƱƻǇǎƪƛƳƛ ς ǿ ŘƻƭƴȅƳ ōƛŜƎǳ ǊȊŜƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ŜƭŜƳŜƴǘ 
ƻōǎȊŀǊǳ αYǊŀƛƴŀ ǿ YǊŀǘťέΦ 
63 WŜǎǘ ǘƻ ǊƻȊƭŜƎƱȅ ƻōǎȊŀǊ ƪǳƭǘǳǊƻǿƻ-ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ƎƱƽǿƴȅƳ ǿȅȊƴŀŎȊƴƛƪƛŜƳ ǎŊΥ ŘƻōǊȊŜ ȊŀŎƘƻǿŀƴŜΣ 
ǏǊŜŘƴƛƻǿƛŜŎȊƴŜ ǳƪƱŀŘȅ ǊǳǊŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜΣ ǿƪƻƳǇƻƴƻǿŀƴŜ ǿ ƴƛŜǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎƻƴȅ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ 
ƻǊŀȊ ƭƛŎȊƴŜ ȊŜǎǇƻƱȅ ȊŀōǳŘƻǿȅ ŎƘƱƻǇǎƪƛŜƧ ǿȊƴƛŜǎƛƻƴŜƧ ǿ ǘŜŎƘƴƛŎŜ ǊȅƎƭƻǿŜƧΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀŘŀƧŊ ǘŜƳǳ ǊŜƎƛƻƴƻǿƛ 
ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊΣ ƻƪǊŜǏƭŀƴȅ ǿŜ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅŎƘ ƪƻƴŎŜǇŎƧŀŎƘ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ Ƨŀƪƻ αYǊŀƛƴŀ ǿ ƪǊŀǘťέΦ 
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ȊƻǎǘŀƱȅ ǿǎƪŀȊŀƴŜ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴŜ Ȋ ƧŜƎƻ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŀǘǳǘƽǿΦ WŀƪƻǏŏ  ƛ ŎȊȅǎǘƻǏŏ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

Ȋŀ ǎƛƭƴŀ ǎǘǊƻƴť ƻōǎȊŀǊǳ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǳȊƴŀƱƻ  ун҈ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ тр҈ [ƛŘŜǊƽǿ ƛ сл҈ 

ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ ŀ ŜǎǘŜǘȅƪť ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ƛ ƧŀƪƻǏŏ przestrzeni publicznych ς тл҈ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ 

сур҈ [ƛŘŜǊƽǿ ƛ ро҈ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΦ [ƻƪŀƭƴȅ ǇŀǘǊƛƻǘȅȊƳΣ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ƛ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ǘƻ ǘŀƪȍŜ ǿŀȍƴŜ 

ŀǘǊȅōǳǘȅ ƻōǎȊŀǊǳ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ррΣу҈ [ƛŘŜǊƽǿΣ  рпΣр҈ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ 

птΣн҈ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ [ƛŘŜǊȊȅ όпмΣо҈ύ ǿǏǊƽŘ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ 

ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ W{¢ ƻōǎȊŀǊǳ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǳȊƴŀƭƛ ǇǊȊŜǎȊƱƻǏŏΣ ƘƛǎǘƻǊƛťΣ ǘǊŀŘȅŎƧťΣ 

ƪǳƭǘǳǊťΦ 

¢ǊŜǏŎƛ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜ ǘť ŎȊťǏŏ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƻ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ п ǘŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΦ 

Publiczny transport zbiorowy i infrastruktura techniczna 

{ȅǎǘŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅ ƧŜǎǘ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅƳ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ 

ƘƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴȅƳΣ ƎŘȅȍ ƻŘŘȊƛŀƱǳƧŜ ƴŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱȅ hC {ƱŀǿƴŀΦ hpis 

ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ŀǎǇŜƪǘƽǿ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ hC ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅ ǿ 

rozdziale 4 tej strategii. 

DƱƽǿƴŜ ǎƱŀōƻǏŎƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ ǿ hC {Ʊŀǿƴŀ ǘƻ ƧŀƪƻǏŏ ŘǊƽƎ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

Ǉƻǿƛŀǘǳ ƱŊŎȊŊŎŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΣ ōǊŀƪǳƧŊŎŜ ƻŘŎƛƴƪƛ {сΣ ōǊŀƪ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴƛŀ 

ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǊŀȊ ƳŀƱƻ ŜŦŜƪǘȅǿƴȅ ǇǳōƭƛŎȊƴȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ȊōƛƻǊƻǿȅ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ 

ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪƽǿ ƛ Ȋ ƴƛǎƪƛƳ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘŜƳ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ W 

ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ Ǉƻǿƛŀǘ ǎƱŀǿƛŜƵǎƪƛΣ ƴƛŜ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅ ƎƳƛƴŀ aŀƭŜŎƘƻǿƻΦ bƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŜ Ǝƻ ƻƴŀ ǘŀƪȍŜ ǿŜ ǿƱŀǎƴȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΣ 

ƎƳƛƴŀ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ǳǎƱǳƎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜ ǘȅƭƪƻ ŘȊƛŜŎƛƻƳ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ŘƻǿƻȊǳ Řƻ ǎȊƪƽƱΦ 

²ȅƪƭǳŎȊƻƴŜ Ȋ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜƎƻ ǎŊ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΥ 

.ŀǊǘƻƭƛƴƻΣ .ƛŀƱťŎƛƴƻΣ .ƻǊƪƻǿƻΣ 5ǊȊŜƵǎƪƻΣ DƻǊȊȅŎŀΣ DǊŀōƻǿƻΣ YǳǎƛŎŜΣ [ŀǎƪƛΣ tŀǇǊƻǘȅΣ 

tŀǇǊƻǘƪƛΣ tǊȊȅǎǘŀǿȅ ƻǊŀȊ ½ƛŜƭŜƴƛŎŀΦ ¦ǎƱǳƎƛ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ 

ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪƽǿΣ ŀƭŜ ƴƛŜ ǇƻƪǊȅǿŀƧŊ ƻƴŜ ŎŀƱŜƎƻ ǘŜǊŜƴǳ ƎƳƛƴȅΦ  

.ŀǊƛŜǊŊ ǿ ŜŦŜƪǘȅǿƴȅƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ organizowanego 

ǇǊȊŜȊ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪƽǿ ƪƻƴŎŜǎƧƻƴƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǿƱŀŘȊŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜ 

nadal ƧŜǎǘ ƴǇΦ ƴƛŜŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǊƻȊƪƱŀŘƽǿ ƧŀȊŘȅ ƛ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ŘƻǘƪƭƛǿŜ Řƭŀ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ŘƻƧŜȍŘȍŀƧŊŎŜƧ Řƻ ǎȊƪƽƱΦ {ƪƱŀƴƛŀ ǘƻ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ƳƱƻŘȊƛŜȍΣ Řƻ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

ƛ ǿǇƱȅǿŀ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜ ƴŀ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀΦ 

W konsekwencji poziom skomunikowania w obszarze partnerstwa nie jest 

ȊƻǇǘȅƳŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƛ ƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ǇƻǘǊȊŜōƻƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ Ŏƻ ȊƻǎǘŀƱƻ ǎƛƭƴƛŜ 

ǿȅŀǊǘȅƪǳƱƻǿŀƴŜ ǿ ōŀŘŀƴƛŀŎƘ ƻǇƛƴƛƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ [ƛŘŜǊƽǿ ƛ ƻƎƽƱǳ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǿ ǘȅƳ ǇǳōƭƛŎȊƴȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ȊōƛƻǊƻǿȅ ƻǊŀȊ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ƴƛƳƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ 

ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀƭƛŎȊƻƴŜ Řƻ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǎƱŀōƻǏŎƛ ƎƳƛƴ ƻōǎȊŀǊǳ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΦ YǿŜǎǘƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛ 



 

57 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ōȅƱŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴŀ ǇǊȊŜȊ рф҈ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ рр҈ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƛ пл҈ 

ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ [ƛŘŜǊƽǿΦ tƻȊƛƻƳ ǎƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴƛŀ ƎƳƛƴ Ȋ ǎŊǎƛŜŘƴƛƳƛ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀƳƛ ǘŀƪȍŜ 

ȊƻǎǘŀƱ ƻŎŜƴƛƻƴȅ Ƨŀƪƻ ǎƱŀōƻǏŏ ƻōǎȊŀǊǳ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǇǊȊŜȊ пн҈ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ оп҈ 

ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƛ он҈ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ [ƛŘŜǊƽǿΦ 

²ȅŘŀƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ tƭŀƴƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ tƻǿƛŀǘǳ {ƱŀǿƛŜƵǎƪƛŜƎƻ64 ǎŊ ǎƱǳǎȊƴŜΣ ŀŎȊƪƻƭǿƛŜƪ 

ōǊŀƪǳƧŜ ǿ ƴƛƳ ŀƴŀƭƛȊȅ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊȅ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΦ wŜƪƻƳŜƴŘǳƧŜ ǎƛť 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŀƴŀƭƛȊȅ ƪƻǎȊǘƽǿ ƛ ƪƻǊȊȅǏŎƛ Řƭŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ƳƻŘŜƭƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǇƻǿƛŀǘǳΣ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǳǇǳ ŀǳǘƻōǳǎƽǿ ƴƛǎƪƻ ƛκƭǳō ȊŜǊƻŜƳƛǎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 

ƳƻŘŜƭƻǿŀƴƛŜ ǊǳŎƘǳ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǊƽȍƴȅŎƘ ƎŀƱťȊƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ 

LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ŘǊƻƎƻǿŜ ƳƻƎŊ ƛǎǘƻǘƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀ ƭƻƪŀƭƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻΦ 

hōǎŜǊǿƻǿŀƴȅ ǎǘƻǇƴƛƻǿƻ ǊƻǎƴŊŎȅ ǳŘȊƛŀƱ ŘǊƽƎ o nawierzchni twardej ulepszonej w 

ƱŊŎȊƴŜƧ ŘƱǳƎƻǏŎƛ ŘǊƽƎ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ƻ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ 

ǿȅǎƛƱƪŀŎƘ W{¢ ǇƻǇǊŀǿȅ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴŀ ŘǊƻƎƛ ǿ 

ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ǿ нлнм ǊΦ ǿȊǊƻǎƱŀ ȊƴŀŎȊŊŎƻ όƻ мсоΣр҈ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ нлмт 

ǊΦύΣ ŎƘƻŏ ǳŘȊƛŀƱ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƴŀ ŘǊƻƎƛ ƭƻƪŀƭƴŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмс-нлнм ȊƳŀƭŀƱΦ 

LǎǘƻǘƴȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻōǎȊŀǊǳ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ 

ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŀΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŀ ŘƻǎǘťǇ Řƻ LƴǘŜǊƴŜǘǳΦ {ȊŜǊƻƪŀ 

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ Řƻ LƴǘŜǊƴŜǘǳΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ млл aōκǎΣ ƳƻƎƱŀōȅ ǎǘŀŏ ǎƛť ƧŜŘƴȅƳ Ȋ 

ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ǿƱŀŘȊ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ ƎŘȅȍ ƧŜǎǘ ǘƻ 

ŎȊȅƴƴƛƪ ƘƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴȅ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƴƛŜƳŀƭ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎŦŜǊ ȍȅŎƛŀΦ 

aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƎƳƛƴ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǎƱŀǿƛŜƵǎƪƛŜƎƻ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ŘƻǎǘťǇ Řƻ LƴǘŜǊƴŜǘǳ ол aōκǎ ƛ 

млл aōκǎΦ tƻƪǊȅŎƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǳǎƱǳƎŀƳƛ ǎȊŜǊƻƪƻǇŀǎƳƻǿŜƎƻ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ 

LƴǘŜǊƴŜǘǳΣ ǿŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ ¦ǊȊťŘǳ YƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧ ǿ нлнм ǊΦΣ ōȅƱƻ 

ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜΦ tŜƴŜǘǊŀŎƧŀ ƭƻƪŀƭƻǿŀ LƴǘŜǊƴŜǘŜƳ млл aōκǎ ǿȅƴƻǎƛƱŀ ƻŘ ф҈ ǿ ƎƳƛƴƛŜ 

ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ 5ŀǊƱƻǿƻ Řƻ рф҈ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ {ƱŀǿƴƻΦ aƛƳƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

Programu Operacyjnego Cyfrowa Polska (POPC) do 2025 r. poziom pokrycia gmin 

ƻōǎȊŀǊǳ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǳǎƱǳƎŀƳƛ ǎȊŜǊƻƪƻǇŀǎƳƻǿŜƎƻ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ LƴǘŜǊƴŜǘǳ ƴŀŘŀƭ 

ōťŘȊƛŜ ǇƻƴƛȍŜƧ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ǿȅƴƻǎȊŊŎŜƧ ŀƪǘǳŀƭƴƛŜ тр҈65. 

tƻƪǊȅŎƛŜ hC {Ʊŀǿƴŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŊ ƧŜǎǘ ǎƱŀōǎȊŜ ƴƛȍ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŊΦ 

²ŜŘƱǳƎ D¦{ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ sieci rozdzielczej na 100 km2 ǿ нлнм ǊΦ ǏǿƛŀŘŎȊȅƱȅ 

ƻ ŘƻǏŏ ŘƻōǊȅƳ ƧŜƧ ƪǎȊǘŀƱŎƛŜ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻǎŀŘƴƛŎȊŜƧΦ bŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŀ 

ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƧŜǎǘ ǎƛŜŏ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŀ - 62,2 km na 100 km2Σ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ 

kanalizacyjna ς 40,7 km na 100 km2Σ ƴŀƧǎƱŀōƛŜƧ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŀ ōȅƱŀ ǎƛŜŏ ƎŀȊƻǿŀ ς 20,6 

 
64 tƭŀƴ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ Řƻ нлнр Ǌƻƪǳ όǇǊȊȅƧťǘȅ ¦ŎƘǿŀƱŊ ƴǊ 
·LLLκ±κммлκмс wŀŘȅ tƻǿƛŀǘǳ {ƱŀǿƛŜƵǎƪƛŜƎƻ Ȋ Řƴƛŀ ну ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлмс ǊΦ 
65 UKE, https12://mapbook.uke.gov.pl/areas. 
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km na 100 km2Φ ½ ǳǿŀƎƛΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜΣ 

ȊŀǎŀŘƴŜ ƧŜǎǘ ŘŀƭǎȊŜ ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŜ ǿ ǊƻȊǿƽƧ ǎƛŜŎƛ ǇǊȊŜǎȅƱƻǿȅŎƘΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ 

kanalizacyjnej. 

Polityka przestrzenna 

² ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ƎƳƛƴ hC {Ʊŀǿƴŀ ƻǊŀȊ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ƴƻǿŜ 

ǘŜǊŜƴȅ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ȊŀǳǿŀȍƻƴƻΣ ȍŜ ǇƻƪǊȅŎƛŜ ǇƭŀƴŀƳƛ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅƳƛ ǿ ŘǿƽŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘΥ 

D² tƻǎǘƻƳƛƴƻ ƛ Da {Ʊŀǿƴƻ ƧŜǎǘ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƻƪΦ нл҈Σ ŀ ǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ 

wysokie ς wynosi od ok. 80 % do 100%. WƛťƪǎȊƻǏŏ Ǉƭŀƴƽǿ ȊƻǎǘŀƱŀ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴŀ 

ǇǊȊŜŘ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜƳ ōƛƭŀƴǎƽǿ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴȅ ǇƻŘ ƴƻǿŊ ȊŀōǳŘƻǿť ƛ 

ǳǎǘŀƭƻƴŜ ǿ ƴƛŎƘ ǘŜǊŜƴȅ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ 

inwestycyjne, co stanowi ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ Řƭŀ ǊŀŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƳƛƴ66.  

tƻƪǊȅŎƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ƎƳƛƴ at½t ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ 

ǇƻŘ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳΣ ȍŜ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜ ƴƻǿŜ ǘŜǊŜƴȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ǎŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŊ ƴŀ 

ǊŜŀƭƴŜ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƧŜǎǘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ƴƻǿȅƳ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƻƳ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻōǎƱǳƎƛ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇǊȊŜȊ ǎȅǎǘŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅΦ .ƛƻǊŊŎ Ǉƻ ǳǿŀƎť ǇƻǘǊȊŜōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

w zakresie funkcjonalnej i atrakcyjnej przestrzeni publicznej oraz poszanowania 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ƛ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ƴŀƭŜȍȅ ŘŊȍȅŏ Řƻ ǊŀŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ 

pokrycia gmin MPZP. 

wƻǎƴŊŎŀ ŀƴǘǊƻǇƻǇǊŜǎƧŀ ǿ hC {Ʊŀǿƴŀ ƧŜǎǘ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀƭƴŀ ǿ ǇŀǎƛŜ 

ƴŀŘƳƻǊǎƪƛƳ ƛ ǎǘŀƴƻǿƛ ƛǎǘƻǘƴŜ ǿȅȊǿŀƴƛŜ Řƭŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΦ tƻǿŀȍƴȅƳ 

ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ǇǊƻŎŜǎ ŎƘŀƻǘȅŎȊƴŜƎƻ ǊƻȊƭŜǿŀƴƛŀ ǎƛť ȊŀōǳŘƻǿȅ ƴŀ ƴƻǿŜ ǘŜǊŜƴȅΣ 

ǎƪǳǘƪǳƧŊŎȅ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ŘŜǿŀǎǘŀŎƧŊ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƎŜƴŜǊǳƧŊŎȅ ƴŀŘƳƛŜǊƴŜ 

ƪƻǎȊǘȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƎƳƛƴΦ tǊƻŎŜǎ ǘŀƪƛ ƳƻȍŜ ƴŀǎǘťǇƻǿŀŏ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 

ƴƛŜƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ƭŜŎȊ ǊƽǿƴƛŜȍ w przypadku, gdy zbyt szeroko 

ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴŜΣ ƴƻǿŜ ǘŜǊŜƴȅ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ǎŊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ǿ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛǳΣ 

ǿȅǊȅǿƪƻǿƻΣ ōŜȊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǿƱŀǏŎƛǿȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ǳȊōǊƻƧŜƴƛŀ ǘŜǊŜƴǳ ƛ ŘƻǎǘťǇǳ 

Řƻ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ 

²ǏǊƽŘ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ŀǎǇŜƪǘƽǿ ƴŀƭŜȍȅ ǿǎƪŀȊŀŏ ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛŜ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ǇȅƱƻǿȅŎƘ ȊŀǘǊȊȅƳŀƴȅŎƘ ƭǳō ȊƴŜǳǘǊŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀŎƘ Řƻ 

 
66 {ŀƳƻǊȊŊŘȅ ƎƳƛƴƴŜΣ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƳƛƴ ǿ ǎǘǳŘƛŀŎƘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǳǎǘŀƭŀƧŊŎ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿ ǿ miejscowych planach zagospodarowania 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΣ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǇǊȊŜǎȊŀŎƻǿǳƧŊ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴȅ ǇƻŘ ƴƻǿŊ ȊŀōǳŘƻǿť ƭǳō ǿ ƻƎƽƭŜ ƴƛŜ ōƛƻǊŊ 
ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǘŀƪƛŜƎƻ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳΦ hǇǊƽŎȊ D² aŀƭŜŎƘƻǿƻΣ ǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƴƛŜ Řƻƪƻƴŀƴƻ 
ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ ȊŀƱƻȍŜƵ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǎǘǳŘƛƽǿ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇƻŘ ƴƻǿŊ ȊŀōǳŘƻǿťΦ 
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ǊŜŘǳƪŎƧƛ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵΣ ȊǳȍȅŎƛŀ ǿƻŘȅΣ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǏŎƛŜƪƽǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ƛ 

komunalnych. 

tƻȊȅǘȅǿƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ƻōŜƧƳǳƧŊ ǿ ǇŜƱƴƛ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƴŜ ǏŎƛŜƪƛ Ȋ ǇƻŘǿȅȍǎȊƻƴȅƳ 

ǳǎǳǿŀƴƛŜƳ ōƛƻƎŜƴƽǿΣ zmniejszenie mŀǎȅ ȊƳƛŜǎȊŀƴȅŎƘ ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘΣ ǿ 

ǎǘƻǇƴƛƻǿȅ ǊƻȊǿƽƧ ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ƛ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎŜƧ Ȋ ƴƛŜƧΦ  

Wymiar instytucjonalny 

WŜŘƴȅƳ Ȋ ǿŀȍƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΣ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ƻōǎȊŀǊǳ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƧŜǎǘ ȊŘƻƭƴƻǏŏ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ Řƻ sprawnej 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǳǊȊťŘǳ ƛ ŘƻǎǘŀǊŎȊŜƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ 

.ŀŘŀƴƛŜ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜƧ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ67 hC {Ʊŀǿƴŀ ǿȅƪŀȊŀƱƻ ƴƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ǎƱŀōŊ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧť ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ȊŀŘŀƵ ƳƛťŘȊȅ 

ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΣ ƴŀŘƳƛŜǊƴŜ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŜ ƻōƻǿƛŊȊƪŀƳƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ 

ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ȊŀƧƳǳƧŊ ǎƛť ƪƛƭƪƻƳŀ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳƛ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ W{¢ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀƳƛΦ 

{ȊƪƻƭŜƴƛŀ Řƭŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƻŘōȅǿŀƧŊ ǎƛť м-н ǿ ǊƻƪǳΣ ŀƭŜ ǿ ȍŀŘƴŜƧ Ȋ ƎƳƛƴ ƴƛŜ ƧŜǎǘ 

ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴȅ Ǉƭŀƴ ǎȊƪƻƭŜƵ ōťŘŊŎȅ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ōŀŘŀƴƛŀ ǇƻǘǊȊŜō ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘ ƭǳō 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ /ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǿǎƪŀȊŀƭƛ ƴŀ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŜΣ 

Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǇƻǘǊȊŜōŀ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎȅƧƴŜƎƻΣ ƴǇΦ 

ǇǊƻƧŜƪǘŀƴŎƛ Ȋ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀƳƛΣ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜ ǳǎƱǳƎƛ ǇǊŀǿƴŜΣ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΣ 

architekci, geodeci, graficy. 

½ŀƪǊŜǎ ǳǎƱǳƎ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǳǊȊťŘȅ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴȅŎƘ 

{ƪǊȊȅƴŜƪ tƻŘŀǿŎȊȅŎƘ ό9{tύ ƧŜǎǘ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅΣ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ƻŦŜǊǳƧŜ Ƴƛŀǎǘƻ ǊŘȊŜƴƛƻǿŜ 

hCΦ tƻǘǊȊŜōȅ ƭƻƪŀƭƻǿŜ ƛ ǎǇǊȊťǘƻǿŜ ǳǊȊťŘƽǿ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ǎŊ 

ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊƻƴŜΦ LŘŜƴǘȅŦƛƪǳƧŜ ǎƛť ōŀǊƛŜǊȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǳǊȊťŘƽǿ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛŊ ƴǇΦ ōǊŀƪ ǿƛƴŘȅΣ ƳƛŜƧǎŎŀ Řƭŀ ƻōǎƱǳƎƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘƽǿΣ brak 

ƛƴǘŜǊŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ǘŀōƭƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƻȊƴŀŎȊŜƵ ŘƻǘȅƪƻǿȅŎƘ ƛ ŘȋǿƛťƪƻǿȅŎƘΦ 

²ƛťƪǎȊƻǏŏ ǎǇǊŀǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀƳƛ ƻǊŀȊ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀƳƛ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƻǿȅƳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǿ ǿȅŘȊƛŀƱŀŎƘκǊŜŦŜǊŀǘŀŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ 

 
67 bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƪǿŜǎǘƛƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƻǇƛǎŀƭƛ ƳΦƛƴΦ ǎȅǘǳŀŎƧť ƪŀŘǊƻǿŊΣ ǿ ǘȅƳ ǊƻǘŀŎƧť 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ŀǿŀƴǎŜ ƛ ǊŜƪǊǳǘŀŎƧŜ όǎǘŀƴ ƴŀ омΦмнΦнлмуΣ омΦмнΦнлмф ƛ омΦмнΦнлнлύΣ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŏ ǎȊƪƻƭŜƵ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ǎǇƻǘƪŀƵ Ȋ ƪŀŘǊŊ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŊ ƻǊŀȊ ȊŀǎǘťǇƻǿŀƭƴƻǏŏ ƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀŎƘΦ ² ŦƻǊƳǳƭŀǊȊŀŎƘ 
ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǘŀƪȍŜ ǊƻŘȊŀƧŜ ǎǇǊŀǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ Ƴƻȍƴŀ ȊŀƱŀǘǿƛŏ ŘǊƻƎŊ ƪƻǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎȅƧƴŊΣ 
ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴƛŜ ƛ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎȊƴƛŜ ƻǊŀȊ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ǇǊŀƪǘȅƪƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ōŀŘŀƴƛŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘƽǿΦ 
{ƪǊƽǘƻǿƻ ƻǇƛǎŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǘŀƪȍŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ƛ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƭƻƪŀƭƻǿŜ ƛ ǎǇǊȊťǘƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻǇǊŀǿƛƱȅōȅ ǿŀǊǳƴƪƛ ǇǊŀŎȅ ǿ 
ǳǊȊťŘŀŎƘ ƻǊŀȊ ǊƻŘȊŀƧ ǳǎƱǳƎΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ǎŊ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎȅƧƴŜƎƻΦ WŜŘŜƴ Ȋ 
ƪǿŜǎǘƛƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƱ ǎƛť ƴŀ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜƧ ǇǊŀƪǘȅŎŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ tȅǘŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǳƧŀǿƴƛƱȅ ŘƻǏŏ Řǳȍƻ ǊƽȍƴƛŎ ǿ ǇƻƎƭŊŘȊƛŜ ƴŀ ǎǇǊŀǿťΦ 



60 

ǊƻƭƴƛŎǘǿŀΣ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀΣ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ ½ŀŘŀƴƛŀ ǘŜ ƴŀƭŜȍŊ Řƻ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀŎƘ ǳǊȊťŘƴƛŎȊȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȊȅŎƘ 

όǘƻ ƴŀ ƴƛŎƘ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǎǇƻŎȊȅǿŀ ŎƛťȍŀǊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ȊŀŘŀƵ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜύΦ 

5ŜŎȅȊȅƧƴƻǏŏ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƴŀƭŜȍȅ Řƻ ōǳǊƳƛǎǘǊȊŀ ƭǳō 

ǿƽƧǘŀ. 

5ƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅ ȊŀǎƛťƎ ƛ ŘƻƧǊȊŀƱƻǏŏ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ68 ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ 

ƻŎŜƴƛŊ ŎȊťǏŏ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ. Dotychczas nie 

ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ȊŀǎŀŘȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƴƛŜ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƻ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƴƛŜ ƛƴŘŜǘȅŦƛƪƻǿŀƴƻ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿΦ YŀȍŘȅ Ȋ 

ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱ ǇƻƧŜŘȅƵŎȊŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ōȅƱȅ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŜ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ƎƳƛƴȅΦ .ǊŀƪǳƧŜ ƭƛŘŜǊŀ ƛ ǿƛȊƧƛ hC {ƱŀǿƴŀΦ .Ǌŀƪ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ 

ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻŀƴƭƴȅŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ōťŘȊƛŜ ǎƪǳǘƪƻǿŀŏ ŘŀƭǎȊȅƳ ŘǳōƭƻǿŀƴƛŜƳ ǎƛť 

ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƛ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛΣ ǇƻŘƻōƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻǊŀȊ ƴƛŜȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜƳ 

ƻōǎȊŀǊƽǿ ǇǊƻōƭŜƳƻǿȅŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿǎǇƽƭƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿȊƳƻŎƴƛƱȅōȅ ŜŦŜƪǘΦ ² 

ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ōťŘȊƛŜ ǘƻ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ do niewykorzystania ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ hC {Ʊŀǿƴŀ ƛ 

nƛŜǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘŜƎƻ ǘŜǊŜƴǳΦ Partnerstwo jest w pierwszej fazie procesu 

ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŜƎƻ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ Řƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƴŀŘ ƎǊŀƴƛŎŀƳƛ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ W{¢Φ 5ƻǎǘǊȊŜƎŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ hC {Ʊŀǿƴŀ ƪƻǊȊȅǏŎƛ Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ 

ƪǊŜǳƧŊ ǎȊŀƴǎť ƴŀ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧť Ǉƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ нлнм-202769. 

² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ƻŎŜƴȅ ōŀŘŀƴȅŎƘ [ƛŘŜǊƽǿ ōȅƱȅ ōŀǊŘȊƛŜƧ 

ƻǇǘȅƳƛǎǘȅŎȊƴŜ ƴƛȍ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΦ ²ŜŘƱǳƎ сс҈ [ƛŘŜǊƽǿ ƧŜǎǘ ǘƻ ǎƛƭƴŀ ǎǘǊƻƴŀ 

ƎƳƛƴ ƻōǎȊŀǊǳ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΣ ǘŀƪƛŜƎƻ ǎŀƳŜƎƻ ȊŘŀƴƛŀ ōȅƱƻ рм҈ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ он҈ 

ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΦ [ƛŘŜǊȊȅ ǿǏǊƽŘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛ ǿǎǇƽƭƴȅƳ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛƻƳ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǿȅƳƛŜƴƛƭƛΥ ǊŜƭŀŎƧŜ 

ƳƛťŘȊȅ ƭƛŘŜǊŀƳƛ ƛ ǿƱŀŘȊŀƳƛ W{¢ ƻōǎȊŀǊǳ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ό50% badanych); realizowana 

 
68 Wŀƪƻ ƴŀƧŎȊťǎǘǎȊŜ ƻōǎȊŀǊȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ōǳŘƻǿť ŘǊƽƎ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŘǊƻƎƻǿŜƧΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƭǳō 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧťΣ ƻǇƛŜƪť ȊŘǊƻǿƻǘƴŊΣ ǘǳǊȅǎǘȅƪť ƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱȅ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻΣ ǎǇƻǊǘ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧťΦ tƛťŏ ƎƳƛƴ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱƻΣ ȍŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜ Ȋ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳƛ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǿ ǎǇƻǎƽō ƴƛŜȊƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅΣ 
ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ƧŜŘƴŀ ƎƳƛƴŀ ǿǎƪŀȊŀƱŀ ǳƳƻǿť ǇŀǊǘƴŜǊǎƪŊ Ƨŀƪƻ ŦƻǊƳť ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ hƎƽƭƴŊ ŀǘƳƻǎŦŜǊť ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ 
W{¢ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƻŎŜƴƛƻƴƻ Ƨŀƪƻ ǇƻȊȅǘȅǿƴŊΣ ŘƻōǊŊ ƭǳō ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊŊΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǿ 
ǊŀƳŀŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ȊƎƻŘƴƛŜ ǳȊƴŀƴƻ Ȋŀ ǿŀȍƴŜΣ ŀƭŜ ƴƛŜ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŜΦ 
69 ²ǎƪŀȊŀƴȅ ǿŀŎƘƭŀǊȊ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǇǊȊŜȊ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƻōŜƧƳǳƧŜΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΥ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜκǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ 
ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōť ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ȊŀŘŀƴƛŀΤ ƭƛŎȊōŀ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ ƛ ǎǳƳŀ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇǊȊŜǿȅȍǎȊŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ 
ǇƻƧŜŘȅƴŎȊŜƧ ƎƳƛƴȅΤ ōŀǊŘȊƛŜƧ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ǇƻǿƛŜǊȊƻƴȅŎƘ ǳǎǘŀǿƻǿƻ ȊŀŘŀƵΤ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ 
ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ  ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧΤ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ƪǳƭǘǳǊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ 
zaufania; optymalizacja wykorzystania wiedzy i know-Ƙƻǿ Ȋ ƎƳƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŎƘΤ ȊŀŎƘťǘŀ Řƻ ǎƪǳǇƛŜƴƛŀ ǎƛť ƴŀ 
ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳŀŎƘ ǇƻƴŀŘ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴȅƳƛ ǇƻŘȊƛŀƱŀƳƛΤ ǿȅƳƛŀƴŀ ǿƛŜŘȊȅΤ ǿƛťƪǎȊŜ ǎȊŀƴǎŜ ƴŀ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜ 
ǏǊƻŘƪƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΤ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǊȊŜōƛŜƎŀƧŊŎŜƧ ǇǊȊŜȊ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ƧŜŘƴŊ ƎƳƛƴťΤ ǊƻȊǿƽƧ ǳǎƱǳƎ ƻ 
ȊŀǎƛťƎǳ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅƳΤ ǇǊƻƳƻŎƧŀ tƻǿƛŀǘǳΤ ǿȅǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎƛť ǎǘǊǳƪǘǳǊ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǎǇǊŀǿƴŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎťΦ 
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Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ƛ ǇǊŀƪǘȅƪŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴ ƛ ƛŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ όпуΣс҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿύΤ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ƛ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻ όопΣу҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿύ70. 

Kluczowe czynniki rozwoju 

wƻȊǿƽƧ hC {Ʊŀǿƴŀ ƧŜǎǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴƻǿŀƴȅ ǿƛŜƭƻƳŀ ŎȊȅƴƴƛƪŀƳƛ ŜƴŘƻ- i egzogenicznymi. 

²ȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎ ƳŜǘƻŘť ŀƴŀƭƛȊȅ {²h¢Σ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƻ ƎƱƽǿƴŜ ǎƛƭƴŜ ƛ ǎƱŀōŜ ǎǘǊƻƴȅ 

hC ƻǊŀȊ ǎȊŀƴǎŜ ƛ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ Řƭŀ ƧŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ 

  

 
70 {ȊŜǊȊŜƧ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƵ ŀƴƪƛŜǘƻǿȅŎƘ ƻǇƛƴƛƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ [ƛŘŜǊƽǿΣ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƛ ƻƎƽƱǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΥ 
ǇƻŘǊƻȊŘȊƛŀƱ оΦрΦ 
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Tabela 1  {ƛƭƴŜ ƛ ǎƱŀōŜ ǎǘǊƻƴȅ hC {Ʊŀǿƴŀ 
SWOT obszaru partnerstwa 

 

Silne strony  {ƱŀōŜ ǎǘǊƻƴȅ 

¶ nadmorska lokalizacja; 

¶ zasoby przyrodnicze i krajobrazowe 
Ƨŀƪƻ Ǉǳƴƪǘ ǿȅƧǏŎƛŀ Řƻ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ 
ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊŜƧΣ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧΤ 

¶ zasoby dziedzictwa kulturowego 
ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ ƳΦƛƴΦ ōǳǊȊƭƛǿȅŎƘ ŘȊƛŜƧƽǿ 
ziem Pomorza; 

¶ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Řƻ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ȊŜ 
ȋǊƽŘŜƱ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ƛ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŜ Řƻ 
ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ 
odnawialnych; 

¶ wielofunkcyjny port morski w 
5ŀǊƱƻǿƛŜΤ 

¶ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ podstrefy 5ŀǊƱƻǿƻ 
{ƱǳǇǎƪƛŜƧ {ǇŜŎƧŀƭƴŜƧ {ǘǊŜŦȅ 
Ekonomicznej; 

¶ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ Ȋŀǎƻōȅ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƻǊŀȊ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ Ȋ ōǊŀƴȍȅ 
turystycznej; 

¶ Ȋŀǎƻōȅ ǿƱŀǎƴŜ ƎƳƛƴ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎŜ ƻ 
ȊŘƻƭƴƻǏŎƛŀŎƘ Řƻ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ 
rozwoju; 

¶ edukacja ς ½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƽƱ aƻǊǎƪƛŎƘ ǿ 
5ŀǊƱƻǿƛŜΤ 

¶ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǳǎƱǳƎ 
publicznych i rynkowych; 

¶ ƪŀǇƛǘŀƱ ǊŜƭŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ 

¶ ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴŜ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǎǘƻƭƛŎȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ȊŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ƛ ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛΤ 

¶ ǎƱŀōŜ ǎƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴƛŜ ǿŜǿƴŊǘǊȊ hCΤ 

¶ ǎƱŀōȅ ǎǘŀƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧΤ 

¶ ŘŜǇƻǇǳƭŀŎƧŀ όǳƧŜƳƴȅ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅ ǇǊȊȅǊƻǎǘΣ ŜƳƛƎǊŀŎƧŀΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƻŘǇƱȅǿ ƳƱƻŘȅŎƘ ƭǳŘȊƛ ǇƻȊŀ ƻōǎȊŀǊ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΣ ǘŀƪƛŜ Ǉƭŀƴȅ Ƴŀ ǘŜȍ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ōŀŘŀƴŜƧ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅύΤ 

¶ ǎǘŀǊȊŜƧŊŎŀ ǎƛť ǇƻǇǳƭŀŎƧŀΤ 

¶ bariery w zakresie ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛŊΤ 

¶ ǎƱŀōȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǳǎƱǳƎ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘΤ 

¶ ƳŀƱŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵΤ 

¶ ƳŀƱŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǎŏ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƛ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵΤ 

¶ ǎƱŀōŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪƭŀƴŜƧΤ 

¶ ǇƻƴŀŘǇǊȊŜŎƛťǘƴŜ ōŜȊǊƻōƻŎƛŜ ƴŀ ǘƭŜ ǊŜƎƛƻƴǳ ƛ ƪǊŀƧǳΣ ǿ ǘȅƳ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƻƴƻǿŜΤ 

¶ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀƪƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƻŘ ǎŜȊƻƴƻǿƻǏŎƛ όōǊŀƪ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿύΤ 

¶ ƳŀƱŀ ŘȅǿŜǊǎȅŦƛŀƪŎƧŀ ōǊŀƴȍƻǿŀ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘǊŀƪƛΤ 

¶ ǎƱŀōŀ ǇŜƴŜǊǘŀŎƧŀ ƭƻƪŀƭƻǿŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜƳ ǎȊŜǊƻƪƻǇŀǎƳƻǿȅƳΤ 

¶ ōǊŀƪ ǎȅǎǘŜƳƻǿŜƎƻ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ Řƻ ƻŦŜǊǘȅ W{¢ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΤ 

¶ ƳŀƱŀ ƎŀƳŀ ȋǊƽŘŜƱ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǇǊȊŜȊ W{¢Τ 

¶ ǎƱŀōŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƛ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ȊŀŘŀƵ ƳƛťŘȊȅ ƎƳƛƴŀƳƛ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ 
partnerstwa; 

¶ ƴƛŜŘǳȍŀ ȊŘƻƭƴƻǏŏ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŀ όƳΦƛƴΦ ōǊŀƪƛ ƪŀŘǊƻǿŜ ƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎȅƧƴŜΣ ƳŀƱŀ ŘƻƧǊȊŀƱƻǏŏ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 
partnerskiej); 

¶ ƳŀƱȅ ȊŀƪǊŜǎ ŎȅŦǊȅȊŀŎƧƛ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΤ 

¶ ōǊŀƪ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ Řƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ƻŘ нлмр ǊΦ 

¶ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜ ǇƻƪǊȅŎƛŜ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƎƳƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅƳƛ ǇƭŀƴŀƳƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀΣ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ Ǉƭŀƴƽǿ 
ȊƻǎǘŀƱŀ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴŀ ǇǊȊŜŘ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜƳ ōƛƭŀƴǎƽǿ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴȅ ǇƻŘ ƴƻǿŊ ȊŀōǳŘƻǿť ƛ ǳǎǘŀƭƻƴŜ ǿ 
ƴƛŎƘ ǘŜǊŜƴȅ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜΤ 

¶ ōǊŀƪ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǿ ƪƻƴǎǳƳǇŎƧƛ ŜƴŜǊƎƛƛ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴŜƧ Ȋ h½9Φ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ 
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Tabela 2  Szanse i zagroȍŜƴƛŀ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ hC {Ʊŀǿƴŀ 

SWOT obszaru partnerstwa 

 

Szanse ½ŀƎǊƻȍŜƴƛŀ 

¶ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ metod finansowania inwestycji ς partnerstwo publiczno-prywatne i 

obligacje przychodowe; 

¶ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǇŀǊŀŘȅƎƳŀǘǳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻ ό½ƛŜƭƻƴȅ _ŀŘύ ǿ ƴŜǿǊŀƭƎƛŎȊƴȅŎƘ 

obszarach (zielona i niebieska infrastruktura); 

¶ ƭƻōōȅƛƴƎ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻǿƻƱŀƴƛŀ ǇƻŘǎǘǊŜŦȅ {Ʊŀǿƴƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ {ƱǳǇǎƪƛŜƧ {ǇŜŎƧŀƭƴŜƧ {ǘǊŜŦȅ 

Ekonomicznej; 

¶ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ǇŀƵǎǘǿŀƳƛ ǊŜƎƛƻƴǳ aƻǊȊŀ .ŀƱǘȅŎƪƛŜƎƻΣ ǘƧΦ Ȋ 5ŀƴƛŊΣ bƻǊǿŜƎƛŀΣ {ȊǿŜŎƧŊ ƛ 

bƛŜƳŎŀƳƛΣ [ƛǘǿŊΣ _ƻǘǿŊ ƛ 9ǎǘƻƴƛŊΤ 

¶ ǊƻȊǿƽƧ ƴƛŜǳŎƛŊȍƭƛǿŜƎƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳΣ ǿ ǘȅƳ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ƛ ƭƻƎƛǎǘȅƪŊΣ 

ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŜƳ Ǌƻƭƴƻ-ǎǇƻȍȅǿŎȊȅƳΣ ŘǊȊŜǿƴȅƳΣ h½9 Ǉƻ ƻŘŘŀƴƛǳ Řƻ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ŘǊƻƎƛ 

ŜƪǎǇǊŜǎƻǿŜƧ {с ƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ ǇƻǊǘǳ ǿ 5ŀǊƱƻǿƛŜΤ 

¶ ŘƻōǊŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ƛ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ǎȊŎȊŜōƭŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ƛ ǇŀƵǎǘǿƻǿŜƎƻ 

ƳŀƧŀŎȅƳƛ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΦ 

¶ kryzys energetyczny i jego skutki; 

¶ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǎȊƻƪƽǿ 

ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǇŀƴŘŜƳƛŎȊƴȅŎƘ 

(np.kolejne fale pandemii COVID-19); 

¶ ƻǇƽȋƴƛŜƴƛŀ ǿŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛǳ ƴƻǿŜƧ 

perspektywy finansowej UE, w tym 

ǊȅȊȅƪƻ ǳǘǊŀǘȅ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǊȊȅŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ 

ǇŀƵǎǘǿǳ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŜƳǳΤ 

¶ ǊȅȊȅƪŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ ȊŜ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘΦ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ 
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2.1.4. Kluczowe potrzeby rozwojowe Partnerstwa 

tƻǘǊȊŜōȅ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ hC {Ʊŀǿƴŀ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ƎƱƽǿƴƛŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ zidentyfikowanych 

ǇǊƻōƭŜƳƽǿΣ ƳƻŎƴȅŎƘ ƛ ǎƱŀōȅŎƘ ǎǘǊƻƴ ƻōǎȊŀǊǳ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƻǊŀȊ ǎȊŀƴǎ ƛ ȊŀƎǊƻȍŜƵ 

ǇƻƧŀǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ƧŜƎƻ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳΦ ½ŀǎǘƻǎƻǿŀƴƻ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ǎŜƪǘƻǊƻǿŜ ƛ 

ǇǊȊŜƪǊƻƧƻǿŜ ōȅ ǳƪŀȊŀŏ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƘƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴȅƳ ƳŀƧŊŎȅƳ ǿǇƱȅǿ ƴŀ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱȅΦ 

Tabela 3  tƻǘǊȊŜōȅ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ hC {Ʊŀǿƴŀ 
Potrzeba71 Opis 

Potrzeba nr 1. 
Pobudzenie 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
gospodarczej 

LŘŜƴǘȅŦƛƪǳƧŜ ǎƛť ǇƻǘǊȊŜōť ǇƻōǳŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ȊǿƛŊȊŀƴŊ ȊŜ 
zdiagnozowanymi problemami w tej ǎŦŜǊȊŜ ǘƧΦΥ ƴƛǎƪŊ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛŊ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΣ ǎǇƻǊŀŘȅŎȊƴȅƳƛ ƪƻƴǘŀƪǘŀƳƛ ǿƱƻŘŀǊȊȅ Ȋ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ ŎȊȅ ōǊŀƪƛŜƳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƳΦƛƴΦ 
poprzez: 

¶ ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƧΣ ǎǇƽƧƴŜƧ ƛ 
ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛΣ ǿ ǘȅƳ ǿ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Ȋ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ a|tΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǘȅƳǳƭƻǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 
ƳƛťŘȊȅ a|tΤƭ 

¶ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƴŀ 
wczesnym etapie ich powstawania, w tym poprzez inkubatory 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ŎȊȅ ƛƴƪǳōŀǘƻǊȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜΤ 

¶ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀ ǊƻƭƴŜƎƻ ƛ ŘǊȊŜǿƴŜƎƻ ƳΦƛƴΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ƪǊŜƻǿŀƴƛŜ 
ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘΣ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƛƴƪǳōŀǘƻǊƽǿ 
ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀ ǊƻƭƴŜƎƻΤ 

¶ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƴŀǊȊťŘȊƛ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƴŀ obszarach 
marginalizowanych; 

¶ wspieranie e-gospodarki i telepracy. 

Potrzeba nr 2. 
Gospodarka morska 
i energetyka 
odnawialna 
ǿȅōǊȊŜȍŀ 

LŘŜƴǘȅŦƛƪǳƧŜ ǎƛť ǇƻǘǊȊŜōť ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ ȊŜ 
ȊƴŀŎȊƴȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƳƻǊǎƪƛŜƧ ƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ƴƛƳ 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜƧ ǿȅōǊȊŜȍŀΥ 

¶ ŘŀƭǎȊŜ ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŜ ƭǳō ǎǇǊȊȅƧŀƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƻƳ ǿ ǳǎƱǳƎƛ ǇƻǊǘƻǿŜΣ 
ōǳŘƻǿť ƛ ǎŜǊǿƛǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ Řƻ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ƛ ŎƛŜǇƭƴŜƧ Ȋ 
h½9Σ ȍŜƎƭǳƎť ƳƻǊǎƪŊΣ ǘǳǊȅǎǘȅƪť ƳƻǊǎƪŊΤ 

¶ ŀƴŀƭƛȊŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƛ ƭƻōōƛƴƎ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǳŘȊƛŀƱǳ ǇƻǊǘǳ ǿ 5ŀǊƱƻǿƛŜ Ƨŀƪƻ ōŀȊȅ 
Řƻ ƻōǎƱǳƎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ǿƛŀǘǊƻǿŜƧ ƴŀ ƳƻǊȊǳΤ 

¶ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ƎǊǳǇ ǇǊƻŘǳŎŜƴŎƪƛŎƘ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƪƭŀǎǘǊƽǿ 
ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻǇŀǊǘȅŎƘ ƻ ŘƻǎǘťǇƴŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱȅ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜƧ 
όǿ ǘȅƳ ōƛƻƳŀǎȅ Ȋ ǘŜǊŜƴƽǿ ƴƛŜǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜύΤ 

¶ ǎƛƭƴŀ ƛ ǇǊƻƧŀƪƻǏŎƛƻǿŀ ŜŘǳƪŀŎƧŀ ōǊŀƴȍƻǿŀΦ 

  

 
71 bǳƳŜǊŀŎƧŀ ǇƻǘǊȊŜō Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇƻǊȊŊŘƪƻǿȅΣ ŀ ƴƛŜ ǊŀƴƎƻǿȅΦ 
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Potrzeba72 Opis 

Potrzeba nr 3. 
Wzmocnienie 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 
turystycznego w 
ǎǇƻǎƽō 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍony na 
bazie 
zdywersyfikowanych, 
endogenicznych 
Ȋŀǎƻōƽǿ ƛ 
ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻŦŜǊǘȅ 
ŎŀƱƻǊƻŎȊƴŜƧ 

LŘŜƴǘȅŦƛƪǳƧŜ ǎƛť ǇƻǘǊȊŜōť ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ 
ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΣ ǘŀƪȍŜ ǿ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛǳ Ȋ ǇƻǘǊȊŜōŊ м ƛ п ǘƧΦ ǇƻȊŀ ǇŀǎŜƳ ƴŀŘƳƻǊǎƪƛƳ ƛ 
ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǎƪƱŀŘƻǿȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ŎŀƱȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ 
partnerstwa73 Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǿȅƳƻƎƽǿ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ 
m.in. poprzez:  
¶ ǇǊƻƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ǳǎƱǳƎ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ 
ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ǇŀǎƛŜ nadmorskim; 

¶ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ǳǎƱǳƎ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ǎǇƻǎƽō ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅ ƴŀ 
ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǇƻȊŀ ǿŊǎƪƛƳ ǇŀǎŜƳ ƴŀŘƳƻǊǎƪƛƳΣ ǿ ǘȅƳ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ŀƎǊƻǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΤ 

¶ ŘŀƭǎȊȅ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ŀƪǘȅǿƴŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ǎƛŜŎƛ ǘǊŀǎ 
rowerowych komplementarnych do systemu Sieci tras rowerowych 
tƻƳƻǊȊŀ ½ŀŎƘƻŘƴƛŜƎƻΣ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǇǊȊȅ ǊƻȊōǳŘƻǿƛŜ ǎƛŜŎƛ ǘǊŀǎ 
ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ƻ ǘǊŀǎť α²ŀƱǳ tƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻέΤ ǇƛŜǎȊŜƧ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎƛŜŏ 
ǎȊƭŀƪƽǿΤ 

¶ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƧŜȊƛƻǊ ό.ǳƪƻǿƻΣ YƻǇŀƵ,  
_ťǘƻǿǎƪƛŜΣ ²ƛŎƪƻύ ƛ ǊȊŜƪ όǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ²ƛŜǇǊȊȅ ƛ DǊŀōƻǿŜƧύΣ Řƻ 
ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǿƻŘƴŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ƪŀƧŀƪƻǿŜƧΣ ȍŜƎƭŀǊǎǘǿŀΣ ǿƛƴŘǎǳǊŦƛƴƎǳΣ 
itp.; 

¶ wspieranie rozwoju turystyki zdrowotnej, wellness&spa na bazie 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƳΦƛƴΦ ǳȊŘǊƻǿƛǎƪŀΤ 

¶ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜƎƻ ƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜƎƻ 
ƻǊŀȊ ǿŀƭƻǊƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ 
poznawczej;  

¶ ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇƻȊŀ ǇŀǎŜƳ ƴŀŘƳƻǊǎƪƛƳ 
ǎȅǎǘŜƳŀƳƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅƳƛ όǎƛŜŎƛƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘύ - 
ƴǇΦ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ōǳǎŀ ƴŀŘƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ƻǇŜǊǳƧŊŎŜƎƻ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƘƻǇ-on/hop-
off; 

¶ ǊƻȊǿƽƧ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜƧ όǎǘŀŎƧŜ ƱŀŘƻǿŀƴƛŀ 
ǊƻǿŜǊƽǿ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘύ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱǳ ǊǳŎƘǳ 
ǊƻǿŜǊƻǿŜƎƻ ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƳƻŘŀƭƴȅƳ ǇƻŘǊƽȍȅ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƎƳƛƴ 
partnerstwa; 

¶ ǇǊƻƳƻŎƧť ƳŀǊƪƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ hCΦ 

  

 
72 bǳƳŜǊŀŎƧŀ ǇƻǘǊȊŜō Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇƻǊȊŊŘƪƻǿȅΣ ŀ ƴƛŜ ǊŀƴƎƻǿȅΦ 
73 bŀŘƳƻǊǎƪŀ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŜ ǿ ȊƴŀŎȊƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧť ǳǎƱǳƎ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 
Ǉƻǘƻƪƽǿ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŎƘ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ Ǉŀǎŀ ƎƳƛƴ ǇǊȊȅōǊȊŜȍƴȅŎƘΦ bŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƎƳƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ 
ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǘŀƪȍŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅ ƳƻƎŊŎȅ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴȅ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ 
nadmorskiej. .ǊŀƪǳƧŜ ǎȊŜǊƻƪƛŜƧΣ ŎŀƱƻǊƻŎȊƴŜƧ ƛ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴƻ-sportowej jest 
ǿǎƪŀȊȅǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ƨŀƪƻ ŘŜŦƛŎȅǘ hC {ƱŀǿƴŀΣ ƎŘȅȍ ƭƛŎȊƴƛŜ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴŜ ǳǎƱǳƎƛ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŎȊŀǎƻǿƻ 
ƛ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴƛŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŊ ǎƛť ǿ ǇŀǎƛŜ ƴŀŘƳƻǊǎƪƛƳΦ ²ǏǊƽŘ ƛƳǇǊŜȊ ŎȅƪƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴȅŎƘ ǿ ƪǊŀƧǳ ƛ Ȋŀ 
ƎǊŀƴƛŎŊ ƴŀƭŜȍȅ ǿȅƳƛŜƴƛŏΥ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ CŜǎǘƛǿŀƭ CƛƭƳƽǿ {ƪŀƴŘȅƴŀǿǎƪƛŎƘΣ CŜǎǘƛǿŀƭ hǊƪƛŜǎǘǊ 5ťǘȅŎƘΣ CŜǎǘƛǿŀƭ 
ǘǿƽǊŎȊƻǏŎƛ aŀǊƪŀ DǊŜŎƘǳǘȅΣ CŜǎǘƛǿŀƭ aŜŘƛŀ ƛ {ȊǘǳƪŀΦ aƛƳƻ ȍŜ OF ƧŜǎǘ ŘƻōǊȊŜ ǇƻƪǊȅǘȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ǎǇƻǊǘƻǿƻ-
ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŊΣ ǘƻ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƴƛŜŘƻōƻǊȅ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ ǿŀǊǘƻ ǳȊǳǇŜƱƴƛŏ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎ ŘƻǎǘťǇ ƛ 
ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊƻ ς ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƎƳƛƴ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ hCΦ 
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Potrzeba nr 4. 
Identyfikacja i 
budowanie 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ 
ƴƛŜȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ 
ȊŀǎƻōŀƳƛ ǿȅōǊȊŜȍŀ 

LŘŜƴǘȅŦƛƪǳƧŜ ǎƛť ǇƻǘǊȊŜōťΣ ǇƻǿƛŊȊŀƴŊ Ȋ ǇƻǘǊȊŜōŊ мΣ wykorzystania 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ƴƛŜȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ȊŀǎƻōŀƳƛ ǿȅōǊȊŜȍŀΣ ƪǘƽǊŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƱȅōȅ ǿ 
ǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǇƻȊŀ ǇŀǎŜƳ ƴŀŘƳƻǊǎƪƛƳ ōȅ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǊƻȊƪƱŀŘŀƱȅ ǎƛť 
ǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴƛŜ ƴŀ ŎŀƱȅƳ hC ƳΦƛƴΦ ǇƻǇǊȊŜȊΥ 

¶ ŀƴŀƭƛȊť ōƛƭŀƴǎǳ ǘŜǊŜƴǳ ǇƻŘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜΣ ǿ ǘȅƳ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧť inkubatora 
ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƎƻΣ ŎŜƴǘǊƽǿ transportowo-ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ 
ǇǊȊŜōǳŘƻǿŊ ŘǊƻƎƛ ƪǊŀƧƻǿŜƧ Řƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ŘǊƻƎƛ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿŜƧΤ 

¶ ǊƻȊǿƽƧ ǎŜƪǘƻǊŀ drzewnego , ǿ ǘȅƳ ŘŊȍŜƴƛŀ Řƻ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǘƻǿŀǊƽǿ 
wysokoprzetworzonych; wsparcie utworzenia klastra drzewnego; 

¶ lobbing na rzecz zmiany rynku handlu drewnem nieprzetworzonym; 

¶ ǎǘȅƳǳƭƻǿŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ŜƪƻǊƻƭƴƛŎǘǿŀΤ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ Ǌƻƭƴƻ - 
ǎǇƻȍȅŎȊŜƎƻ. 

Potrzeba nr 5. 
¦ǎƱǳƎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƴŀ 
ǊȊŜŎȊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 
ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊŜƎƻ 

LŘŜƴǘȅŦƛƪǳƧŜ ǎƛť ǇƻǘǊȊŜōť ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ 
ǿȅƴƛƪŀ ƎƱƽǿƴƛŜ Ȋ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ όŘƻǎǘťǇ Řƻ ƳƻǊȊŀΣ ƧŜȊƛƻǊ ƛ 
ƭŀǎƽǿύΣ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ ŎȊȅ ōǊŀƪǳ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ŘǳȍȅŎƘ 
ƪƻƳǇƭŜƪǎƽǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ƴŀ ǿκǿ ŀǘǊȅōǳǘȅ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǎƱŀǿƛŜƵǎƪƛŜƎƻΥ 

¶ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿǎǇŀǊŎƛŜ 
ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜƎƻ ǿ ŎŜƭǳ ȊŀǘǊȊȅƳŀƴƛŀ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Σ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴƛŜ ǎǘŀŏ ƴŀ ȊŀƪǳǇ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ Ǉƻ ŎŜƴŀŎƘ 
rynkowych; 

¶ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ 
publicznych (edukacja, zdrowieΣ ǳǎƱǳƎƛ Řƭŀ ǎǊŜōǊƴŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ, ǳǎƱǳƎƛ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊŜΣ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻŘȊƛƴȅ); 

¶ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƴŀǊȊťŘȊƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ȊŘŀƭƴŜƧ ƻǊŀȊ ŎȅŦǊȅȊŀŎƧŀ ǳǎƱǳƎ 
publicznych; 

¶ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ 
dostosowanego do okresu turystycznego ruchu sezonowego i do 
zapotrzebowania generowanego poza sezonem; 

¶ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǿȊŀƧŜƳƴŜƎƻ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴƛŀ ǎƛť ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ 
ƎƱƽǿƴȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ƻōǎȊŀǊǳ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΤ 

¶ ǿȊǊƻǎǘ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ Ƴƛŀǎǘ ǇǊȊŜȊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧť ƛ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ 
przestrzeni publicznych; 

¶ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƻǇŀǊǘȅƳ ƴŀ ŜƴŘƻƎŜƴƛŎȊƴȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ 
przyrodniczym i kulturowym ǿ ŘǳŎƘǳ ŘƛŀƭƻƎǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ. 

Potrzeba nr 6. 
Zielono-niebieski 
ƱŀŘ 
 

LŘŜƴǘȅŦƛƪǳƧŜ ǎƛť ǇƻǘǊȊŜōť ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ȊƛŜƭƻƴƻ-
ƴƛŜōƛŜǎƪƛŜƎƻ ƱŀŘǳΣ ǿ ǘȅƳ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ 
ƛ  ƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎƛƛΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ŜƳƛǎƧƛ ƎŀȊƽǿ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘ όDIDύ ƛ 
ƛƴƴȅŎƘ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵΣ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ŘƻōǊŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ powietrza, bezpiecznego 
ōǊȊŜƎǳ ƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜŎƛǿǇƻǿƻŘȊƛƻǿŜƎƻ ƛ ǊŜǘŜƴŎƧƛ ǿƽŘΣ 
Řōŀƴƛŀ ƻ ŎȊȅǎǘƻǏŏ ǊȊŜƪ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ȊƭŜǿƴƛť aƻǊȊŀ .ŀƱǘȅŎƪƛŜƎƻ ς 
ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŊ Ȋ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ όǇŀǎ ƴŀŘƳƻǊǎƪƛύ ƻǊŀȊ 
przestrzenno-ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ hCΦ 

  

 
74 bǳƳŜǊŀŎƧŀ ǇƻǘǊȊŜō Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇƻǊȊŊŘƪƻǿȅΣ ŀ ƴƛŜ ǊŀƴƎƻǿȅΦ 
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Potrzeba nr 7. 
½ŘƻƭƴƻǏŏ 
instytucjonalna 
partnerstwa 

LŘŜƴǘȅŦƛƪǳƧŜ ǎƛť ǇƻǘǊȊŜōť ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ W{¢ hC 
{Ʊŀǿƴŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƛ ǿƛťȊƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŎƘΣ ƳΦƛƴΦ ǇƻǇǊȊŜȊΥ 
doradztwo, ǎȊƪƻƭŜƴƛŀΣ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 
partnerstwa 

Potrzeba nr 8. 
Innowacje 
finansowe 

LŘŜƴǘȅŦƛƪǳƧŜ ǎƛť ǇƻǘǊȊŜōť ƳŀƪǎȅƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ 
perspektywy finansowej UE na lata 2021 ς 2027 przy jednoczesnym, 
ǎǘƻǇƴƛƻǿȅƳ ǳƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŀƴƛǳ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ƻŘ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ǳƴƛƧƴȅŎƘ 
όȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ƳŜǘƻŘ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ǿ 
tym partnerstwo publiczno-prywatne)76. 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ 

2.1.5. YƭǳŎȊƻǿŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱȅ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ 

tƻŘǎǘŀǿŊ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ hC {Ʊŀǿƴŀ ōȅƱŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ƛ ƻŎŜƴŀ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ 

Ȋŀǎƻōƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀǎƛťƎǳ ƛŎƘ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǳƴƛƪŀƭƴƻǏŎƛ ƛ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜƎƻ 

ǎǘƻǇƴƛŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƻǊŀȊ  ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƻōŜŎƴƛŜ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 

ƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ƻǊŀȊ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿ ƛŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳ77. 

  

 
75 bǳƳŜǊŀŎƧŀ ǇƻǘǊȊŜō Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇƻǊȊŊŘƪƻǿȅΣ ŀ ƴƛŜ ǊŀƴƎƻǿȅΦ 
76 ² ŀƴŀƭƛȊƛŜ {²h¢ ǿ ǇƻȊȅŎƧƛ ǎȊŀƴǎŜ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ƳŜǘƻŘ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ hǇƽȋƴƛŜƴƛŀ ǿŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛǳ ƴƻǿŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ¦9 ƻǊŀȊ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴŜ ƪǳǊŎȊŜƴƛŜ ǎƛť 
ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǎǘǊǳƳƛŜƴƛǳ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ¦9 ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǎƛŜŘƳƛƻƭŜǘƴƛŎƘ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŀŎƘ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǎǳƎŜǊǳƧŜ 
ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƛƴƴŜ ȋǊƽŘƱŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΦ 
77 ½ŀǎƻōȅ ǎŊ ǊƻȊǳƳƛŀƴŜ Ƨŀƪƻ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ hC {Ʊŀǿƴŀ όǿǎȊȅǎǘƪƻ ǘƻ ŎȊȅƳ ŘȅǎǇƻƴǳƧŜύΣ 
ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ƭǳō ƳƻƎŊ ƳƛŜŏ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ƧŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ όŎȊȅƴƴƛƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳύΣ ƳƻƎŊ ƳƛŜŏ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǳƴƛƪŀǘƻǿȅΣ 
ǿƱŀǏŎƛǿȅ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ƭǳō ǇǊŀǿƛŜ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿǳ ƛ ǎŊ ƴƛŜȊōťŘƴŜ Řƻ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΦ tǊƻŘǳƪǘȅ ǎŊ 
ŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴŜ Ƨŀƪƻ ǘƻ Ŏƻ ǇƻǿǎǘŀƧŜ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ŎŜƭƻǿŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ǇǊȊŜȊ ǊƽȍƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ όǿƱŀŘȊŜ 
ǇǳōƭƛŎȊƴŜΣ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ōƛȊƴŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜύ ǘƧΦ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜ ƭǳō ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǎȊŜǊƻƪƻ 
ǇƻƧťǘŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻ-ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƧŊ ǎƛť ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ǿȅƳƛŀƴȅ ǊȅƴƪƻǿŜƧ 
ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƭǳō ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ όŘƻōǊŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜΣ ǳǎƱǳƎƛΣ ƳƛŜƧǎŎŀΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜΣ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀΣ ƛŘŜŜύΣ ƪǘƽǊŜ ƎŜƴŜǊǳƧŊ 
ƪƻǊȊȅǏŎƛ Řƭŀ ƻǎƽō ƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ȍȅƧŊŎȅŎƘ κ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƻǊŀȊ ǘȅŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ Ȋ ƛŎƘ 
ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ όƳΦƛƴΦ ŘƻŎƘƻŘȅΣ ǇƻŘŀǘƪƛΣ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊŀŎȅΣ ƻŦŜǊǘŀ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŀΣ ǿƛȊŜǊǳƴŜƪΣ ǳǎƱǳƎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΣ ƛǘŘΦύΦ 
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Tabela 4  YƭǳŎȊƻǿŜ Ȋŀǎƻōȅ ƛ ǇǊƻŘǳƪǘȅ hC {Ʊŀǿƴŀ 

Kluczowe zasoby Kluczowe produkty 

1. Unikatowe walory przyrodnicze i 

dziedzictwo kulturowe obszaru partnerstwa 

jako ŦǳƴŘŀƳŜƴǘ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΣ 

ǳǎƱǳƎ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ǿƻƭƴŜƎƻ ŎȊŀǎǳΣ ƳƛŜƧǎŎŀ 

rekonwalescencji, miejsca zamieszkania78. 

1. Infrastruktura i szlaki przyrodniczo-

ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜ ŀŘǊŜǎƻǿŀƴŜ ǊƽȍƴȅƳ formom 

turystyki (m.in. aktywnej, kwalifikowanej, 

przyrodniczej, uzdrowiskowej, edukacyjnej, 

kulinarnej, agroturystyki). 

2. ²ŀǊǳƴƪƛ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ōǊŀƴȍ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ 

gospodarki (w tym dla produkcji i 

magazynowania energii z OZE, eko-

ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǊƻƭƴŀΣ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƻ Ǌƻƭƴƻ-

ǎǇƻȍȅǿŎȊŜύΦ 

2. wƻŘȊŀƧŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ 

ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊŎŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ (ƳΦƛƴΦ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅ 

ǎƛť ǎŜƪǘƻǊ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ŜƴŜǊƎƛƛ h½9Σ ǇǊƻŘǳƪǘȅ 

ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ŘǊȊŜǿƴŜƎƻΤ ǇƻǎȊŜǊȊŀƧŊŎȅ ǎƛť 

ǿŀŎƘƭŀǊȊ ǳǎƱǳƎ ǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŊ ƳƻǊǎƪŊΣ ȍŜƎƭŀǊǎǘǿŜƳ ƳƻǊǎƪƛƳ) 

3. ²ŀǊǳƴƪƛ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƭŜǏƴƻ-

drzewnej 

3. ¦ǎƱǳƎƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜ ƛ ǊŜƪƻƴǿŀƭŜǎŎŜƴŎȅƧƴŜ 

ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅƳ ǎƛť ǳȊŘǊƻǿƛǎƪƛŜƳΦ 

4. aƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻǊǘǳ ǿ 5ŀǊƱƻǿƛŜ όw 

ǘȅƳ ƳΦƛƴΦ ƻōǎƱǳƎŀ ǎǘŀǘƪƽǿ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘΣ 

ǘǳǊȅǎǘȅƪŀ ƳƻǊǎƪŀΤ ƻōǎƱǳƎŀ ƳƻǊǎƪƛŎƘ ŦŀǊƳ 

ǿƛŀǘǊƻǿȅŎƘύ ƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ōǊŀƴȍŊ Ȋ 

transportowo-ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴŊΦ 

4. [ƻƪŀƭƴŜ ǿȅǊƻōȅ ƛ ǳǎƱǳƎƛ (ƳΦƛƴΦ ǎǇƻȍȅǿŎȊŜύ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ 

½ƴŀŎȊŊŎŀ ŎȊŜǏŏ Ȋŀǎƻōƽǿ ǇƻǎƛŀŘŀ ƛǎǘƻǘƴŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ Řƻ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ 

ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƻǊŀȊ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘΦ ² ǘȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ Řƻƪƻƴŀƴŀ ƻŎŜƴŀ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ 

Ȋŀǎƻōƽǿ ƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ Řƻ ƪǊŜƻǿŀƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŘŀƴŜƧ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƛ 

ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻȊǿƻƭƛƱŀ ƴŀ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴƛŜ ȊŜǎǘŀǿ ƻǏƳƛǳ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ hC {ƱŀǿƴŀΦ 

  

 
78 {Ʊŀǿƴƻ ƛ 5ŀǊƱƻǿƻ ƴŀƭŜȍŊ Řƻ ǿƛŜƭǳ Ƴƛŀǎǘ tƻƧŜȊƛŜǊȊŀ ½ŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ƻ ŎȊȅǘŜƭƴȅƳ ǏǊŜŘƴƛƻǿƛŜŎȊƴȅƳ 
rozplanowaniu, ale ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŀ ȊŀōǳŘƻǿŀ ǿ ǘȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ȊŀŎƘƻǿŀƱŀ ǎƛť ǿ ǊƽȍƴȅƳ ǎǘŀƴƛŜΦ WŜŘȅƴƛŜ 5ŀǊƱƻǿƻ 
Ƴƻȍƴŀ ǇǊȊȅǇƛǎŀŏ Řƻ nielicznych miast Ȋ ŘƻōǊȊŜ ȊŀŎƘƻǿŀƴȅƳƛ ȊŜǎǇƻƱŀƳƛ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜƧ ȊŀōǳŘƻǿȅ όǎȊŎȊťǏƭƛǿƛŜ 
ƴƻǿŜ ƻǎƛŜŘƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜ ǇƻǿǎǘŀƱȅ ǇƻȊŀ ƎǊŀƴƛŎŀƳƛ {ǘŀǊŜƎƻ aƛŀǎǘŀύΦ Ten cenny zabytkowy ȊŜǎǇƽƱ ǎǘŀƴƻǿƛ 
ŀǘǊŀƪŎƧť ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŊ ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ǇƻƴŀŘǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΦ ² ƪǊŀƧƻōǊŀȊƛŜ ǊǳǊŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅƳ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΣ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ 
ƴŀ ŎŀƱȅƳ tƻƳƻǊȊǳ ½ŀŎƘƻŘƴƛƳ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊ ǿǎƛŜ ǏǊŜŘƴƛƻǿƛŜŎȊƴŜΣ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǘȅǇǳ ǇƭŀŎƻǿŜƎƻ όƻǿŀƭƴƛŎŜ ŎȊȅ ƳƴƛŜƧ 
ƭƛŎȊƴŜ ƻƪƻƭƴƛŎŜ ƭǳō ǿǎƛŜ ȊŀǳƱƪƻǿŜύΣ ƻ ŎŜŎƘŀŎƘ ǎƛťƎŀƧŊŎȅŎƘ ŎȊŀǎƽǿ ƛŎƘ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀΦ {Ŋ ǘƻ ǿǎƛŜ Ȋ ȊŀŎƘƻǿŀƴȅƳ 
ƻǿŀƭƴȅƳ ƭǳō ǿǊȊŜŎƛƻƴƻǿŀǘȅƳ ǇƭŀŎŜƳΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅƳ ȊŀȊǿȅŎȊŀƧ ǿȊƴƻǎȊƻƴƻ ƪƻǏŎƛƽƱ ƛ ƛƴƴŜ ƻōƛŜƪǘȅ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ 
ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ bŀƧǎǘŀǊǎȊŜ ǳƪƱŀŘȅ ǊǳǊŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊ wƛŜǏ owalnicowa {Ʊƻǿƛƴƻ 
όƎƳƛƴŀ ǿƛŜƧǎƪŀ 5ŀǊƱƻǿƻύΣ ǿǎƛŜ ȊŀǳƱƪƻǿŜΥ YǊǳǇȅ όƎƳƛƴŀ ǿƛŜƧǎƪŀ 5ŀǊƱƻǿƻύΣ .ƻōǊƻǿƛŎŜ όƎƳƛƴŀ ǿƛŜƧǎƪŀ {Ʊŀǿƴƻύ 
ƻǊŀȊ ǿƛŜǏ ƻƪƻƭƴƛŎƻǿŀ _ŊŎƪƻ όƎƳƛƴŀ ǿƛŜƧǎƪŀ tƻǎǘƻƳƛƴƻύΦ aƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ǿƛŜƧǎƪƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍΣ ƻōƻƪ ǿŀƭƻǊƽǿ 
ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ ƛ ǳǊƻƪƭƛǿŜƎƻ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊŜƧ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ 
obszaru. 



 

69 

Tabela 5  tƻǘŜƴŎƧŀƱȅ hC {Ʊŀǿƴŀ 

tƻǘŜƴŎƧŀƱ hǇƛǎ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 

Turystyka 

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ŘƻŎŜƴƛŀ ǎƛť ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŜ Ȋŀǎƻōȅ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜΣ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜ ƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǇǊȊȅ ƧŜdnoczesnym 
ǇƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛǳ ǇƻǘǊȊŜō ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΦ  
LŘŜƴǘȅŦƛƪǳƧŜ ǎƛť ŘŀƭǎȊŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ƳΦƛƴΦ ǇƻǇǊȊŜȊΥ 

¶ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜΣ ǇǊƻƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜ ƛ ƱŊŎȊŊŎŜ ǿ ŎŀƱƻǏŏ ǊƽȍƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΣ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ōŀȊť ƴƻŎƭŜƎƻǿŊ ƛ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴŊΣ 
sportowo-ǊŜƪǊŜŀŎƧƴŊ όƳŀǊƛƴȅ ƳƻǊǎƪƛŜΣ ǏǊƽŘƭŊŘƻǿŜ ǇǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ȍŜƎƭŀǊǎƪƛŜΣ ǎȊƭŀƪƛ ǇƛŜǎȊŜΣ ǊƻǿŜǊƻǿŜΣ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜΣ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜΣ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜΣ 
ƻŦŜǊǘť ƪǳƭǘǳǊŀƭƴƻ-ǊƻȊǊȅǿƪƻǿŊΣ ƴƻǿŜκȊƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛǘǇΦύΤ 

¶ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŀŎŜ ƱŀŘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅ ƛ ǎȅƴŜǊƎƛŎȊƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ǎǘǊŜŦȅ ƴŀŘƳƻǊǎƪƛŜƧ ƛ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƧ ƻōǎȊŀǊǳ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΤ 

¶ ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŜ ƭǳō ǎǇǊȊȅƧŀƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƻƳ ǿ ǎŜƪǘƻǊ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅ  ȊƎƻŘƴŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ǿ ǘȅƳ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ŎŀƱego 
obszaru partnerstwa. 

hŘƴŀǿƛŀƭƴŜ ¾ǊƽŘƱŀ 
Energii 

bŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ŘƻŎŜƴƛŀ ǎƛť ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŜ Ȋŀǎƻōȅ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜ Řƭŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜƧΦ 
LŘŜƴǘȅŦƛƪǳƧŜ ǎƛť ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Řƻ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ h½9Σ ǿ ǘȅƳ ƳΦƛƴΦΥ 

¶ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Řƻ ǳǇǊŀǿ ǊƻǏƭƛƴ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻ ƴƛǎƪƛŎƘ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀŎƘ ƎƭŜōƻǿȅŎƘ ƛ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ D² 5ŀǊƱƻwo, 
aŀƭŜŎƘƻǿƻ ƛ {ƱŀǿƴƻΤ 

¶ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ǿƛŀǘǊƻǿŜƧ ƛ ǎƱƻƴŜŎȊƴŜƧΣ ǘƧΦ ƎƱƽǿƴƛŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ D² 5ŀǊƱƻǿƻΣ aŀƭŜŎƘƻǿƻΣ tƻǎǘƻƳƛƴƻΦ 

tƻǘŜƴŎƧŀƱ 
ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊȅ 

Obszar ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ŎŜŎƘǳƧŜ ǎƛť ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊȅƳΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅƳ ƎƱƽǿƴƛŜ Ȋ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ όŘƻǎǘťǇ Řƻ ƳƻǊȊŀΣ ƧŜȊƛƻǊ ƛ 
ƭŀǎƽǿύΣ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ŎȊȅ ōǊŀƪǳ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ŘǳȍȅŎƘ ƪƻƳǇƭŜƪǎƽǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ƴŀ ǿκǿ ŀǘǊȅōǳǘȅ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǎƱŀǿƛŜƵǎƪƛŜƎƻΥ 

¶ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛǳ Ȋ ǊƻǎƴŊŎŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛŊ Řƻ ƴŀǊȊťŘȊi 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ȊŘŀƭƴŜƧΣ ƳƻȍŜ ǇǊȊŜƱƻȍȅŏ ǎƛť ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊŜƧ ƛ ǎƛƭƴƛŜƧǎȊŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƭƻƪŀƭƛȊacyjno-
przyrodniczych w tym aspekcie. 

Rolnictwo i 
ǇǊȊŜƳȅǎƱ Ǌƻƭƴƻ-
ǎǇƻȍȅǿŎȊȅ 

LŘŜƴǘȅŦƛƪǳƧŜ ǎƛť ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ ƳΦƛƴΦ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳΥ 

¶ ǳǇǊŀǿ ǊƻǏƭƛƴ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻ ƴƛǎƪƛŎƘ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀŎƘ ƎƭŜōƻǿȅŎƘ ƛ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ D² 5ŀǊƱƻǿƻΣ aŀƭŜŎƘƻǿƻ i 
{ƱŀǿƴƻΤ 

¶ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƛ ŜƪƻǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣ ǘŀƪȍŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ƛŎƘ ǇǊƻƳƻŎƧť ƴŀ Ǌȅƴƪǳ Ǉƻƭǎƪƛm i 
rynkach zagranicznych; 

¶ wspieranie lokalnych grup producenckich i tworzenie loklanych ƛƴƪǳōŀǘƻǊƽǿ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘŀǿŀ Ǌƻƭƴƻ-ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƎƻΦ 

Gospodarka 
ƳƻǊǎƪŀ ǎǇǊȊťȍƻƴŀ Ȋ 
ŜƴŜǊƎŜǘȅƪŊ 
ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŊ - 
specjalizacja 
partnerstwa 

LŘŜƴǘȅŦƛƪǳƧŜ ǎƛť ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƳƻǊǎƪƛŜƧ όŘȊƛťƪƛ ǇƻǊǘƻǿƛύ ƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ƴƛŊ ŜƴŜǊƎetyki odnawialnej 
m.in. poprzez dalsze inwestowanie lub sprzyjanie inwestycjom w: 

¶ ǳǎƱǳƎƛ ǇƻǊǘƻǿŜΣ ǎǘƻŎȊƴƛƻǿŜΤ 

¶ ōǳŘƻǿť ƛ ǎŜǊǿƛǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ Řƻ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ƛ ŎƛŜǇƭƴŜƧ Ȋ h½9Τ 

¶ ȍŜƎƭǳƎť ƳƻǊǎƪŊΤ 

¶ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴǘŜǊƳƻŘƭŀƴȅŎƘ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ 

tǊȊŜƳȅǎƱ ŘǊȊŜǿƴȅ 
LŘŜƴǘȅŦƛƪǳƧŜ ǎƛť ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ŘǊȊŜǿƴŜƎƻ ƛ ƭŜǏƴŜƎƻ Ȋ ǇƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛŜƳ ȊŀǎŀŘ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳΦƛƴΦ ǇƻǇǊȊŜȊΥ 

¶ ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŜ ƭǳō ǎǇǊȊȅƧŀƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƻƳ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť ƭŜǏƴŊ ƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱ ŘǊȊŜǿƴȅΤ 
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¶ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛŜōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǿ ǘŜƧ ōǊŀƴȍȅΣ ȊŀŎƘťŎŀƴƛŜ Řƻ ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ Řǳȍȅch 
przedsiebiorstw; 

¶ ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ǎƛť ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƴǇΦ Ƨŀƪƻ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘŀ ǎǳǊƻǿŎŀΣ ǎŎƘƻŘƽǿΣ ƳŜōƭƛΣ ǇŀǇƛŜǊǳΣ ǊťƪƻŘȊƛŜƱŀΣ ǇŀƳƛŊǘŜƪΤ 

¶ ȊǿƛťƪǎȊŜŘƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱǳ ǘȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǿ ŜƪǎǇƻǊŎƛŜΣ ǿ ǘȅƳ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴŜƎƻΤ 

¶ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ōǊŀƴȍŊ ƪǊŜŀǘȅǿƴŊ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȊƻǊƴƛŎǘǿŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƎƻΦ 

Uzdrowisko 

LŘŜƴǘȅŦƛƪǳƧŜ ǎƛť ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǊƻȊǿƻƧǳ ƭŜŎȊƴƛŎǘǿŀ ǳȊŘǊƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ƳΦƛƴΦ ǇƻǇǊȊŜȊΥ 

¶ ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŜ ƭǳō ǎǇǊȊȅƧŀƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƻƳ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ƛ ǳǎƱǳƎƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴƻ-rehabilitacyjne; 

¶ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛŜōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿ ǘŜƧ ōǊŀƴȍȅΤ 

¶ ǿȅǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ ǳȊŘǊƻǿƛǎƪƻǿŜƧ ǿ ƪǊŀƧǳ ƛ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊΦ 

Transport i 
gospodarka 
magazynowa 

LŘŜƴǘȅŦƛƪǳƧŜ ǎƛť ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǊƻȊǿƻƧǳ ōǊŀƴȍȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿƻ - ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴŜƧ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ǇƻǊǘŜƳ ƳƻǊǎƪƛƳ ǿ 5ŀǊƱƻǿƛŜΣ ƭƛƴƛŊ ƪƻƭŜƧƻǿŊ Řƻ 5ŀǊƱƻǿŀΣ 
ǳƪƻƵŎȊŜƴƛŜƳ ōǳŘƻǿȅ {сΣ {ƱŀǿƴŜƳ Ƨŀƪƻ ǿťȊƱŜƳ ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿȅƳΣ {ƱǳǇǎƪŊ {ǇŜŎƧŀƭƴŊ {ǘǊŜŦŊ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŊ ƳΦƛƴΦ ǇƻǇǊȊŜȊΥ 

¶ ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŜ ƭǳō ǎǇǊȊȅƧŀƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƻƳ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǳǊť ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŊ ƛ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿŊΤ 

¶ ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŜ ƭǳō ǎǇǊȊȅƧŀƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƻƳ ǿ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴȅŎƘ ǇƻƱŀŎȊŜƵ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΤ 

¶ ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŜ ƭǳō ǎǇǊȊȅƧŀƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƻƳ ǿ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻōƛƭƴƻǏŏΣ ƳƻōƛƭƴƻǏŏ ƳƛŜƧǎƪŊΤ 

¶ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛŜōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿ ǘŜƧ ōǊŀƴȍȅΣ ȊŀŎƘťŎŀƴƛŜ Řƻ ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ŘǳȍȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛŜōƛƻǊǎǘw; 

¶ ǿȅǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ Ƨŀƪƻ ǘǊŀƴȊȅǘƻǿŜƧ Řƭŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘΣ Ȋ ŘƻōǊŊ ƻōǎƱǳƎŊ ǎŜǊǿƛǎƻǿŊ ǘŀōƻǊǳ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ƛ ǘǊŀƴǎǇortem 
intermodalnym79. 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ 

  

 
79 {¦Y½t ƎƳƛƴȅ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ƛ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ {Ʊŀǿƴƻ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ǇǊȊȅ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ǿťȊƱŀŎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ - ƴŀ ƎǊŀƴƛŎȅ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ƎƳƛƴȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ {ƱŀǿƴƻΣ ƴŀ ǇƽƱƴƻŎ ƻŘ ½ŀƪƱŀŘƽǿ 
ABWood - ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴƻ ƻƪƻƱƻ ор Ƙŀ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿƻ ǳǎƱǳƎƻǿŊ Ȋ ŘƻǎǘťǇŜƳ Řƻ ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧΦ tƻƴŀŘǘƻ ǿ .ƻōǊƻǿƛŎŀŎƘ όƎƳƛƴŀ ǿƛŜƧǎƪŀ 5ŀǊƱƻǿƻύ 
ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴƻ ƴŀ ŎŜƭŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ мр ƘŀΦ ¢ƻ ƻōǎȊŜǊƴȅ ǘŜǊŜƴΣ Ŏƻ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ƻ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀƴƛǳ ǇǊȊŜȊ W{¢ ǎȊŀƴǎ ƴŀ ǿ ǊƻȊǿƽƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƻŘŘŀƴƛŜƳ 
Řƻ ǳȍȅǘƪǳ ŘǊƻƎƛ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿŜƧ {сΦ ²ŀǊǘƻ ǿȊƛŊŏ ǇƻŘ ǳǿŀƎťΣ ȍŜ ŎŜƴǘǊŀ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴŜ ȊŀȊǿȅŎȊŀƧ ǇƻǿǎǘŀƧŊ ǇǊȊȅ ǿťȊƱŀŎƘ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ōƭƛǎƪƻ ǇǊȊȅ ŘǳȍȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀŎƘ - w 
ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ ƪǊȊȅȍƻǿŀƴƛŀ ǎƛť ǿŀȍƴȅŎƘ ŘǊƽƎΣ ƎŘȅȍ ǘŀƳ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴŜ ǎŊ ǿƛťƪǎȊŜΦ LǎǘƴƛŜƧŜ ǊȅȊȅƪƻΣ ȍŜ ŘǳȍŜ ŎŜƴǘǊŀ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴŜ ƳƻƎŊ Ǉƻǿǎǘŀŏ ǿ ǘŜƧ ŎȊťǏŎƛ 
tƻƭǎƪƛ ƴǇΦ ǇǊȊȅ ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƴƛǳ ŘǊƽƎ {с ƛ {ммΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ hC {Ʊŀǿƴŀ Ǉƻǿƛƴƴȅ Ƨŀƪ ƴŀƧǎȊȅōŎƛŜƧ ȊŘȅƴŀƳƛȊƻǿŀŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ƪƛŜǊunku aktywizacji gospodarczej 
ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇǊȊȅ ŘǊƻŘȊŜ {сΦ 
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²ȅƴƛƪƛ ǇǊŀŎ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǎŊ ȊōƭƛȍƻƴŜ Řƻ ƻǇƛƴƛƛ [ƛŘŜǊƽǿΣ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƛ ƻƎƽƱǳ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ȊƎǊƻƳŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ōŀŘŀƵ ŀƴƪƛŜǘƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ǿǏǊƽŘ ŀǘǳǘƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǿȅƳƛŜƴƛƭƛ ŎȊȅǎǘƻǏŏ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ƛ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŊ ƻǊŀȊ 

ŜǎǘŜǘȅƪť ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ƛ ƧŀƪƻǏŏ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ. 

tƻǘŜƴŎƧŀƱȅ hC {Ʊŀǿƴŀ ƪƻǊŜǎǇƻƴŘǳƧŊ Ȋ ŎŜƭŀƳƛ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ 

regionalnym, krajowym i Unii Europejskiej m.in. w odniesieniu do ochrony 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜƧ ƛ ƴŜǳǘǊŀƭƴƻǏŎƛ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜƧΣ ƛƴƪƭǳȊƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ 

CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƳƛ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ hC {Ʊŀǿƴŀ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ zasady 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ ²ŀǊǘƻǏŎƛƻǿŜ ōȅƱƻōȅ ǘŀƪȍŜ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ŜƪƭŜƪǘȅŎȊƴŜƎƻ 

ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ ōȅ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱȅ ǳƴƛƪŀŏ ƪƻƭƛȊƧƛ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ 

ǘǊŀƪǘƻǿŀŏ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ Ƨŀƪƻ ȋǊƽŘƱƻ ǎƛƱȅ ŎŀƱŜƎƻ hC ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŊ ƎŜƴŜǊƻǿŀŏ ǿŀǊǘƻǏŏ 

ŘƻŘŀƴŊ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿΦ 

2.2. Analiza ǇƻǿƛŀȊŀƵ gospodarczychΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ i ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ 

2.2.1.1. CǳƴƪŎƧŜ ǿƛƻŘŊŎŜ 

Obszar CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅ {Ʊŀǿƴŀ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ƴŀƭŜȍȅ Řƻ {ǇŜŎƧŀƭƴŜƧ {ǘǊŜŦȅ ²ƱŊŎȊŜƴƛŀΣ 

ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƧ ƻōǎȊŀǊ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƎƻ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ǿ ǎƪŀƭƛ ƳŀƪǊƻǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧΦ /ȊǘŜǊȅ ƎƳƛƴȅ 

ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ǎǘŀǘǳǎ ƎƳƛƴ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ŀ ŘǿƛŜ ǎǘŀǘǳǎ Ƴƛŀǎǘ ς ƻōŀ ƻǏǊƻŘƪƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜ ǇŜƱƴƛŊ 

ŦǳƴƪŎƧŜ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ ƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧΦ ¢ǳǊȅǎǘȅƪŀ ǿ 

{ƱŀǿƴƛŜ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƎƱƽǿƴƛŜ ƳƛŜƧǎƪƛ ƛ ǘǊŀƴȊȅǘƻǿȅ ƻǊŀȊ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ǘǳǊȅǎǘȅƪŊ ƳƻǊǎƪŊ 

ǿ 5ŀǊƱƻǿƛŜ ƛ tƻǎǘƻƳƛƴƛŜ ƻǊŀȊ ŀƎǊƻǘǳǊȅǎǘȅƪŊ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΦ hǇǊƽŎȊ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΣ 

ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ƧŜǎǘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƘŀƴŘƭǳΣ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ƛ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƎƻΦ 

Tabela 6  CǳƴƪŎƧŜ ǿƛƻŘŊŎŜ ƎƳƛƴ hC {ƱŀǿƴŀΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƪƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧŊ tΦ |ƭŜǎȊȅƵǎƪƛŜƎƻ ƛ ¢Φ 
Komornickiego80 
²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ CǳƴƪŎƧŀ ǿƛƻŘŊŎŀ 

5ŀǊƱƻǿƻ  ς gmina miejska ƎƳƛƴŀ ƻ ƛƴƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧŀŎƘ ǇƻȊŀǊƻƭƴƛŎȊȅŎƘ όƳΦƛƴΦ ǘǳǊȅǎǘȅƪŀύ 

{Ʊŀǿƴƻ  ς gmina miejska miasta-ƻǏǊƻŘƪƛ ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴŜ 

5ŀǊƱƻǿƻ  ς gmina wiejska ƎƳƛƴŀ ƻ ƛƴƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧŀŎƘ ǇƻȊŀǊƻƭƴƛŎȊȅŎƘ όƳΦƛƴΦ ǘǳǊȅǎǘȅƪŀύ 

Malechowo  ς gmina wiejska gmina Ȋ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴƛŜ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŊ ŦǳƴƪŎƧŊ ǊƻƭƴƛŎȊŊ 

Postomino  ς gmina wiejska ƎƳƛƴŀ ƻ ƛƴƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧŀŎƘ ǇƻȊŀǊƻƭƴƛŎȊȅŎƘ όƳΦƛƴΦ ǘǳǊȅǎǘȅƪŀύ 

{Ʊŀǿƴƻ ς gmina wiejska gmina z ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴƛŜ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŊ ŦǳƴƪŎƧŊ ǊƻƭƴƛŎȊŊ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ 

 
80 tΦ |ƭŜǎȊȅƵǎƪƛΣ ¢Φ YƻƳƻǊƴƛŎƪƛΣ YƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŀ ƎƳƛƴ tƻƭǎƪƛ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΣ tǊȊŜƎƭŊŘ DŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅ нлмсΣ ǘΦ ууΣ ȊΦ пΣ ǎΦ псф-488. 
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²ǏǊƽŘ ǎȊŜǏŎƛǳ ƎƳƛƴ Ƴƻȍƴŀ ǿȅǊƽȍƴƛŏ ǘǊȊȅ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŦǳƴƪŎƧŜ ǿƛƻŘŊŎŜΥ 

ƧŜŘƴŊ ƎǊǳǇť ǘǿƻǊȊŊ о ƎƳƛƴȅ ƻ ǘŀƪƛŎƘ ǎŀƳȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧŀŎƘΣ ŘǊǳƎŀ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ н ƎƳƛƴΣ ŀ 

w trzeciej jest stolica powiatu.  

2.2.1.2. tƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜ 

tƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜ όǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczo-ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜύ ǇƻƳƛťŘȊȅ 

ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ǘǿƻǊȊŊŎȅƳƛ hC {Ʊŀǿƴŀ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƻ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ matryc 

ǇǊȊŜǇƱȅǿǳ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳΥ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛ 

ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀΣ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ƛ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ 

ƪǳƭǘǳǊŊΣ ǊƻȊǊȅǿƪŊ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧŊΣ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ 

administracji, ǳǎƱǳƎ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘΣ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ 

² ǿȅƴƛƪǳ ŀƴŀƭƛȊȅ ƛ ƻŎŜƴȅ ǿκǿ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǳȊƴŀƴƻΣ ȍŜ hC {Ʊŀǿƴŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘ Ȋŀ ŀǳǘƻƴƻƳƛŎȊƴȅΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅ 

ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǳǎƱǳƎΦ aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƳƻƎŊ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀŏ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǿ 

ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƎƳƛƴ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƭǳō ƎƳƛƴ ǎŊǎƛŜŘƴƛŎƘ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ 

ǎƪƱŀŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΦ  

¶ Da {Ʊŀǿƴƻ ƧŜǎǘ ŎŜƴǘǊŀƭƴȅƳ ƻǏǊƻŘƪƛŜƳ ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴȅƳ hCΣ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅƳ 

ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŊ Ǌƻƭť ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΦ 

¶ Da 5ŀǊƱƻǿƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ƴƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ ƳƴƛŜƧǎȊŊ ƴƛȍ ǎǘƻƭƛŎŀ Ǉƻǿƛŀǘǳ 

ƻŦŜǊǘŊ ǳǎƱǳƎΦ 

¶ Gminy wiejskie ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿťȍǎȊȅ ǿŀŎƘƭŀǊȊ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ 

rynkowych. 

² ȊŀƪǊŜǎ ǳǎƱǳƎ publicznych i rynkowych ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƴŀ 

ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƭǳō ǎŊǎƛŜŘƴƛŎƘ ƎƳƛƴ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ hC ǿŎƘƻŘȊŊΥ ǳǎƱǳƎƛ 

ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ όƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ ƛ ǎȊƪƻƱȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧύΣ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴƻ-rozrywkowe 

ƛ ǎǇƻǊǘƻǿŜΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƎƳƛƴƴȅƳ ƻǊŀȊ ǿȅōǊŀƴŜ ǳǎƱǳƎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƛ 

rynkowe tj. budowlane, remontowe, transportowe, mechaniczne, gastronomiczne, 

ǘȅǇǳ ϦōŜŀǳǘȅϦΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜƧ ƛ ȊŀƪƱŀŘƽǿ ǇǊŀŎȅΦ ² ƴƛŜŎƻ 

ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴ ƳƻƎŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ǳǎƱǳƎƛ ǘŀƪȍŜ ǿ ǎŦŜǊȊŜ 

ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛ ǇƻƴƛȍŜƧ о Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀΣ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΣ ȊŀƪǳǇƽǿ 

ƴŀ ǘŀǊƎƻǿƛǎƪŀŎƘΣ ǳǎƱǳƎ ōŀƴƪƻǿȅŎƘ ƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧΦ 

² ƻōǊťōƛŜ hC {ƱŀǿƴŀΣ ǇƻȊŀ ǘŜǊŜƴŜƳ ƎƳƛƴȅ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΣ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ 

ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ Ȋ ǳǎƱǳƎ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƧ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ 

ǳǎƱǳƎ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ȊŀƪǳǇƽǿ ǿ ǎƛŜŎƛŀŎƘ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘΣ ƘǳǊǘƻǿƴƛŀŎƘΣ 

ȊŀƪǳǇƽǿ ŀǊǘȅƪǳƱƽǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘΣ ƻŘȊƛŜȍȅΣ !D5Σ ŀ ǘŀƪȍŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ 

ǏǊŜŘƴƛŎƘ ƛ ǇƻƭƛŎŜŀƭƴȅŎƘΣ ƪǳǊǎƽǿ ƛ ǎȊƪƻƭŜƵΣ ǳǎƱǳƎƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳΣ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ 
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ǊƻƭƴƛŎȊŜƎƻ ƻǊŀȊ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ƛ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ 

ǎȊŎȊŜōƭŀ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ǳǎƱǳƎ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ƛ ǎŊŘƻǿƴƛŎȊȅŎƘΦ 

h ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ - ǎǘƻƭƛŎȅ Ǉƻǿƛŀǘǳ Ȋ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅƳƛ 

gminami OF - ǏǿƛŀŘŎȊȅ ǘŀƪȍŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ŘƻƧŜȍŘȍŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǇǊŀŎȅ Řƻ 

{Ʊŀǿƴŀ ƴŀ млл ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΦ LƴŦƻǊƳǳƧŜ ƻƴΣ ȍŜ ƴŀƧǎƛƭƴƛŜƧǎȊŜ ȊǿƛŊȊƪƛ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜ Da {Ʊŀǿƴƻ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ƪƻƭŜƧƴƻ D²Υ {Ʊŀǿƴƻ όǿǎƪŀȋƴƛƪ ǇƻǿȅȍŜƧ млύΣ 

aŀƭŜŎƘƻǿƻ όǿŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƻŘ о-сύΣ tƻǎǘƻƳƛƴƻ ƛ 5ŀǊƱƻǿƻ όǿŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ м-

оύΣ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ȊƴŀŎȊŊŎŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇƻǎƛŀŘŀ Da 5ŀǊƱƻǿƻ όǿŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ лΣлм-1). 

bŀƭŜȍȅ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎťΣ ȍŜ ƳƛƳƻ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƴŀ hCΣ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ ǇǊŀŎť ǇƻȊŀ ƻōǎȊŀǊŜƳ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻ 

ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ǎƛƭƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǇƻǿƛŀȊŀƴƛŀ ƎƳƛƴ Ȋ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜƳ ƴƛȍ ǿ 

ǊŀƳŀŎƘ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǎƱŀǿƛŜƵǎƪƛŜƎƻ81.  Z uwagi na ƎƱƽǿƴŜ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴƛŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ 

ǎǘǊǳƳƛŜƴƛ ǎƛƱȅ ǊƻōƻŎȊŜƧ ƴŀ Ǌȅƴƪƛ ǇǊŀŎȅ Ƴƛŀǎǘ tƻƭŀƴƽǿΣ YťǇƛŎŜ 82 - ƛŘŜƴǘȅŦƛƪǳƧŜ ǎƛť 

ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘΦ aƴƛŜƧǎȊŊ Ǌƻƭť ƻŘƎǊȅǿŀƧŊ 

ǇƻǿƛŀȊŀƴƛŀ Ȋ ƳƛŀǎǘŀƳƛ YƻǎȊŀƭƛƴ ƛ {ƱǳǇǎƪΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƎƳƛƴŀƳƛΥ {ƱǳǇǎƪΣ YƻōȅƭƴƛŎŀΣ YťǇƛŎŜ ƛ 

tƻƭŀƴƽǿΦ hǎȊŀŎƻǿŀƴƻΣ ȍŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ŎȊŀǎƻǿŀ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƻǎŎȅƭǳƧŜ ǿ ǇǊȊŜŘȊƛŀƭŜ мр-30 

ƳƛƴǳǘΦ aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛ ǿ {ƱǳǇǎƪǳ ǇƻǏǿƛťŎŀƧŊ ƴŀ ŘƻƧŀȊŘ ǎŀƳƻŎƘƻŘŜƳ ƻƪƻƱƻ 

31 minut, w Ustce ς ƻƪƻƱƻ ор-45 minut, w Koszalinie ς ƻƪƻƱƻ пр ƳƛƴǳǘΣ ǿ DŘȅƴƛ ƛ 

DŘŀƵǎƪǳ ƻƪƻƱƻ нΣр ƎƻŘȊƛƴȅΦ 

²ǏǊƽŘ ƛƴƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎΣ ƪǘƽǊŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊ ǇƻȊŀ hC {Ʊŀǿƴŀ Ƴƻȍƴŀ 

ǿȅƳƛŜƴƛŏ ǿȅǎƻƪŊ ƪǳƭǘǳǊť83Σ ŜŘǳƪŀŎƧť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǿȅȍǎȊȅƳ84 ƻǊŀȊ ǳǎƱǳƎƛ 

administracji szczebla ponad powiatowego85. 

Generalnie, ƻŎŜƴƛŀ ǎƛťΣ ȍŜ ȊŀƪǊŜǎ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ǳǎƱǳƎ ǇƻȊŀ hC {Ʊŀǿƴŀ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ŘǳȍȅΦ 

 
81 wŜƪƻƳŜƴŘǳƧŜ ǎƛť ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜ Ǉƭŀƴƽǿ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǇƻȊŀ ƎǊŀƴƛŎŀƳƛ hC {ƱŀǿƴŀΦ 
²ŜŘƱǳƎ ōŀŘŀƵ ŀƴƪƛŜǘƻǿȅŎƘ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΥ тм҈ ǳŎȊƴƛƽǿ ǎȊƪƽƱ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ŎƘŎƛŀƱƻōȅ ǇƻŘƧŊŏ ǇǊŀŎť ǇƻȊŀ ƎǊŀƴƛŎŀƳƛ 
ƻōǎȊŀǊǳ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΣ ŀ ссΣт҈ ǊƻȊǿŀȍŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŜ ǇƻȊŀ ƻōǎȊŀǊŜƳ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΦ wȅȊȅƪƻ ǇƻŘƧťŎƛŀ 
ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƛ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ǇƻȊŀ ƻōǎȊŀǊŜƳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ǇƭŀƴŀƳƛ Ǉƻ ǳƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ǎȊƪƻƱȅ ǏǊŜŘƴƛŜƧΣ 
мр҈ ǇƭŀƴǳƧŜ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀŏ ƴŀǳƪťΣ осΣм҈ ǎǘǳŘƛƻǿŀŏ ƛ ǇǊŀŎƻǿŀŏΣ ŀ нпΣн҈ ǇƻŘƧŊŏ ǇǊŀŎť ȊŀǿƻŘƻǿŊΦ 
tǊŜŦŜǊƻǿŀƴŜ ƻǏǊƻŘƪƛ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿ ¢ǊƽƧƳƛŜǏŎƛŜΣ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿ  DŘŀƵǎƪǳ. 
82 ²ŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ th[¢!·Σ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмр - нлнл ƭƛŎȊōŀ tL¢ мм ǿȅǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ Ȋ ƎƳƛƴ hC 
{Ʊŀǿƴŀ ōȅƱŀ ƻ мнΣо҈ ƳƴƛŜƧǎȊŀ όмусфлύ ƴƛȍ ǿȅǎǘŀǿƛƻƴŀ ǇǊȊŜȊ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ Ȋ ƎƳƛƴ ǎǇƻȊŀ ƻōǎȊŀǊǳ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ 
όнл фуфύΦ 5ȅƴŀƳƛƪŀ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ tL¢ мм ǿȅǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ōȅƱŀ ǳƧŜƳƴŀ ό-
млрΣт҈ύΣ ŀ ǿȅǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ǎǇƻȊŀ Ǉƻǿƛŀǘǳ ōȅƱŀ ŘƻŘŀǘƴƛŀ όмлмΣо҈ύΦ 
83 bŀƧōƭƛȍŜƧ ŘƻǎǘťǇƴŀ ƻŦŜǊǘŀ ƪǳƭǘǳǊȅ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŜǎǘ ŘƻǎǘťǇƴŀ ǿ YƻǎȊŀƭƛƴƛŜΣ {ƱǳǇǎƪǳΣ ¢ǊƽƧƳƛŜǏŎƛŜΦ 
84 DƱƽǿƴŜ ŘŜǎǘȅƴŀŎƧŜ ǘƻ ǳŎȊŜƭƴƛŜ ǿȅȍǎȊŜ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ {ƱǳǇǎƪǳ ƛ YƻǎȊŀƭƛƴƛŜΣ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǿ {ȊŎȊŜŎƛƴƛŜ ƛ 
¢ǊƽƧƳƛŜǏŎƛŜΦ 
85 ¦ǎƱǳƎƛ ǘŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊ ǿ ǎǘƻƭƛŎȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ȊŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΦ  
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¶ ½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ȊŀƪǊŜǎ ƛ ǎǘƻǇƛŜƵ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘ 

ǇǊȊŜȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ hC {ƱŀǿƴŀΣ ǎƛƱť ǇƻǿƛŊȊŀƵ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ƳƛťŘȊȅ 

ƎƳƛƴŀƳƛ ǘǿƻǊȊŊŎȅƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ Ƴƻȍƴŀ ƻŎŜƴƛŏ Ƨŀƪƻ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎƻ ŘǳȍŊ 

do funkcjonowania OF. 

¶ ²ȊŀƧŜƳƴȅ ǇǊȊŜǇƱȅǿ ǳǎƱǳƎ ƳƛťŘȊȅ ƎƳƛƴŀƳƛ ƧŜǎǘ ǎƛƭƴƛŜƧǎȊȅ ƴƛȍ Ȋ 

ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜƳ hC {ƱŀǿƴŀΦ 

¶ Da {Ʊŀǿƴƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ǊŘȊŜƵ hCΣ ǇƻǎƛŀŘŀ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŊ Ǌƻƭť ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ partnerstwa. Miasto jest ƻǏǊƻŘƪƛŜƳ 

wielofunkcyjnym - ǎǇŜƱƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧŜ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ǿ ǘȅƳ 

edukacyjnej i medycznejΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜƳΦ tƻǿƛŊȊŀƴƛŀ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜ Ƴƛŀǎǘŀ Ȋ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅƳƛ ƎƳƛƴŀƳƛ ƻōǎȊŀǊǳ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǎŊ 

ǿȅǊŀȋƴŜ ƛ ŘƻǏŏ ǎƛƭƴŜΦ 

¶ bŀƧǎƛƭƴƛŜƧǎȊŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜ Ȋ ƳƛŀǎǘŜƳ {Ʊŀǿƴƻ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǿ 

ǊŜƭŀŎƧƛ Ȋ ƎƳƛƴŊ ǿƛŜƧǎƪŊ {ƱŀǿƴƻΣ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ƎƳƛƴŀƳƛ ǿƛŜƧǎƪƛƳƛ aŀƭŜŎƘƻǿƻΣ 

5ŀǊƱƻǿƻ ƛ tƻǎǘƻƳƛƴƻΣ ŀ ƴŀƧǎƱŀōǎȊŜ Ȋ ƳƛŀǎǘŜƳ 5ŀǊƱƻǿƻ 

¶ Da 5ŀǊƱƻǿƻ ǇŜƱƴƛ Ǌƻƭť ǿŀȍƴŊ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŊ ǿƻōŜŎ Ƴƛŀǎǘŀ ǊŘȊŜƴƛƻǿŜƎƻΣ 

ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜƎƻ ǎǘƻƭƛŎť ǇƻǿƛŀǘǳΣ ǘŀƪȍŜ ǎǇŜƱƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧť ƻǏǊƻŘƪŀ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ ƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧΣ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ƴƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ 

ƳƴƛŜƧǎȊŊ ƴƛȍ Ƴƛŀǎǘƻ {Ʊŀǿƴƻ ƻŦŜǊǘŊ ǳǎƱǳƎΦ 

¶ hōŀ Ƴƛŀǎǘŀ hC ƴŀ ōŀȊƛŜ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴƻǏŎƛ ŦǳƴƪŎƧƛ ǘǿƻǊȊŊ ōƛǇƻƭŀǊƴȅ ǳƪƱŀŘ 

ƻŘŘȊƛŀƱǳƧŊŎȅ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ŎŀƱŜƎƻ ǇƻǿƛŀǘǳΦ 

¶ 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǊƽȍƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ Ƴƻȍƴŀ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ǇƻǇǊȊŜȊ ƭŜǇǎȊŊ ƛŎƘ 

ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧťΣ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧť όǿ ǘȅƳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǇƻǿǘŀǊȊŀƭƴƻǏŎƛ 

ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƛ ǿ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ƧŜŘƴŜƧ ƎƳƛƴƛŜ ǘǿƻǊȊŊŎŜƧ 

partnerstwo) i ǿǎǇƽƭƴŜ ǇƻƴƻǎȊŜƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿΦ 

¶ Sektory gospodarki o najatrakcyjniejszym potencjale rozwoju: turystyka 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŀΣ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪŀ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŀΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛ ƭƻƎƛǎǘȅƪŀΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ 

ƳƻǊǎƪŀΣ ƭŜǏƴŀ ƛ ŘǊȊŜǿƴŀΣ ǊƻƭƴƛŎǘǿƻ ƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱ Ǌƻƭƴƻ-ǇǊȊŜǘǿƽǊŎȊȅΣ 

budownictwo. 

¶ ²ȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ ƳƛťŘȊȅ 

W{¢ ƻōǎȊŀǊǳ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƳƛťŘȊȅ ǎŦŜǊŊ ǇǊȊȅƳƻǊǎƪŊ ŀ 
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ƛƴǘŜǊƛƻǊŜƳ ƳŀƧŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴȅ ƛ ƳƻƎŊ ǎƛť ǿȊŀƧŜƳƴƛŜ 

ǿȊƳŀŎƴƛŀŏΦ LŎƘ ǎƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴȅ ƛ ȊƻǇǘȅƳŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ƳƽƎƱōȅ ōȅŏ 

ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǇŀǊŀŘȅƎƳŀǘǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧŜƳ 

gmin obszaru partnerstwa. 

¶ wƻȊǿƽƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ hC ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀŏ ǿȅƳƻƎƛ ƻŎƘǊƻƴȅ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻΣ ǿ ǘȅƳ ǳƪƱŀŘƽǿ 

ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǿ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳ 

rozwojem. 

¶ wƻȊǿƽƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ hC ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀŏ ǿȅƳƻƎƛ ƻŎƘǊƻƴȅ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻΣ ǿ ǘȅƳ ǳƪƱŀŘƽǿ 

urbanistycznych, w planowaniu przestrzennym i ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳ 

rozwojem. 

¶ ² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǇƻǿƛŀȊŀƵ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ hC {Ʊŀǿƴŀ ǿƛťƪǎȊŊ ǎƛƱŊ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǎƛť ȊǿƛŊȊƪƛ Ȋ ōƭƛȍŜƧ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳƛ ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ ǘƧΦ {ƱǳǇǎƪ ƛ 

Koszalin. ½ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƻ ǎƛƭƴƛŜƧǎȊŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ 5ŀǊƱƻǿŀ Ȋ YƻǎȊŀƭƛƴŜƳΣ ŀ 

{Ʊŀǿƴŀ ȊŜ {ƱǳǇǎƪƛŜƳΦ ½ŀǎŀŘƴŜ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ǊƻȊǿŀȍŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ 

lobbingowych w zakresie wzmacniania ǊŀƴƎƛ {ƱǳǇǎƪŀ ƛ YƻǎȊŀƭƛƴŀ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ hC {Ʊŀǿƴŀ ƻǊŀȊ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ. 

¶ hǎƱŀōƛŀƴƛǳ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƛ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿƻ-ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘ ƳƻȍŜ ǎǇǊȊȅƧŀŏ ŘƻōǊȊŜ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŀ 

ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ hC {ƱŀǿƴŀΣ ȊŀŎƛŜǏƴƛŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

W{¢ ƳƛťŘȊȅ ǎƻōŊ ƻǊŀȊ Ȋ ǊƽȍƴȅƳƛ ƎǊǳǇŀƳƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ 

ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǇƻǇǊȊŜȊ ƪǊŜƻǿŀƴƛŜ 

ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczego obszaru partnerstwa. 

¶ Partnerstwo przy dobrze zaadresowanej interwencji ōťŘȊƛŜ ǎǘƻǇƴƛƻǿƻ 

ǊƻȊǿƛƧŀŏ ǎǿƻƧŜ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻǇǊŀǿȅ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ 

ǇǊƻōƭŜƳƻǿȅŎƘ ƛ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ hCΦ 
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3. Cele partnerstwa i ich operacjonalizacja 

3.1. Cele strategii partnerstwa hC {Ʊŀǿƴŀ 

/ŜƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ½L¢ hC {Ʊŀǿƴŀ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ƛ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴŜ ƴŀ ŘǿƽŎƘ 

poziomach ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻǏŎƛΥ ŎŜƭ ƴŀŘǊȊťŘƴȅ όƳƛǎƧŀύΣ ŎŜƭ ƎƱƽǿƴȅ όǿƛȊƧŀύ ƻǊŀȊ ŎŜƭŜ 

ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ. Zgodnie z koncepcjŊ polityki rozwoju zorientowanej terytorialnie 

(place-based policy)86, ǇǊȊŜǎƱŀƴƪŊ w definiowaniu ŎŜƭƽǿ ōȅƱ ich zintegrowany 

charakter ƻ ǇƻƴŀŘƎƳƛƴƴȅƳ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛǳ ōȅ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƱȅ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛƻƳ 

rozwojowym Ǉƻǿƛŀǘǳ ǎƱŀǿƛŜƵǎƪƛŜƎƻ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ ƛ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿƻ-przestrzennym. W ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ by wzmacniaƱȅ powiazania 

funkcjonalnŜ Ƴƛŀǎǘŀ ǊŘȊŜƴƛŀ Ȋ ŘǊǳƎƛƳ ƳƛŀǎǘŜƳ ƛ ƎƳƛƴŀƳƛ ǘǿƻǊȊŊŎȅƳƛ ƻōǎȊŀǊ 

partnerstwa oraz ŜƴŘƻƎŜƴƛŎȊƴŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱȅ hC {ƱŀǿƴŀΣ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎ jednoczeǏƴƛŜ 

redukowŀŏ ƧŜƎƻ ǎƱŀōe strony oraz wykorzystywaŏ szanse i unikaŏ ȊŀƎǊƻȍŜƵ 

ǇƱȅƴŊŎȅŎƘ Ȋ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀΦ hƪǊŜǏƭƻƴŜ ŎŜƭŜ ǎŊ ǿǎǇƽƭƴŜ Řƭŀ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ hC {ƱŀǿƴŀΣ 

ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊ ǎƛť ƛ ōťŘŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

polityki rozwoju. ½ƻǎǘŀƱȅ ǘŀƪȍŜ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƳŜǘƻŘŊ SMART87.  

tǊƻŎŜǎ ǿȅƱŀƴƛŀƴƛŀ ŎŜƭƽǿ ƳƛŀƱ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎȅƧƴȅ88, uczestniczyli w nim 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƻǊŀȊ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻΦ 

² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ½L¢ hC {ƱŀǿƴŀΣ ōŀȊǳƧŊŎŊ ƴŀ ǇƻŘŜƧǏŎƛǳ 

zintegrowanym, ƻŎȊŜƪƛǿŀƴŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳ ƛ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ ǎŊ ǿ 

ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ Řƭŀ 

Pomorza Zachodniego 2021 ς 2027. 

3.1.1. Cel ƻƎƽƭƴȅ (misja) i wizja strategiczna partnerstwa hC {Ʊŀǿƴŀ 

[ƛǎǘ LƴǘŜƴŎȅƧƴȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧΣ 

ǇƻŘǇƛǎŀƴŜƎƻ ǿ 5ŀǊƱƻǿƛŜ Řƴƛŀ мп ƭǳǘŜƎƻ нлнн ǊΦ ǇƻƳƛťŘȊȅ W{¢ ǘǿƻǊȊŊŎȅƳƛ hC 

 
86 {ȊŜǊȊŜƧΥ tΦ /ƘǳǊǎƪƛΣ tƻŘŜƧǏŎƛŜ ȊƻǊƛŜƴǘƻǿŀƴŜ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴƛŜ όǇƭŀŎŜ-based policy) ς teoria i praktyka polityki 
ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧΣ wƻȊǿƽƧ wŜƎƛƻƴŀƭƴȅ ƛ tƻƭƛǘȅƪŀ wŜƎƛƻƴŀƭƴŀ нлмуΣ ƴǊ пмΣ ǎΣ омς50. 
87 /ŜƭŜ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊ ƪǊȅǘŜǊƛŀΥ { όǎǇŜŎƛŦƛŎύ - sprecyzowany, A (attractive) - atrakcyjny,  R (realistic lub relevant) ς 
realistyczny i T ς (time-ōƻǳƴŘύ ǘŜǊƳƛƴƻǿȅΦ {ȊŜǊȊŜƧΥ DΦ {ǘŜŦŦŜƴǎΣ YǊȅǘŜǊƛŀ {a!w¢Υ {ǘŀƵ ǎƛť ōŀǊŘȊƛŜƧ ǎƪǳǘŜŎȊƴȅ 
ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȅȊƴŀŎȊŀƴƛŜ ƭŜǇǎȊȅŎƘ ŎŜƭƽǿΣ ²ȅŘΦ рлaƛƴǳǘƻǎΦŜǎΣ ŜōƻƻƪΣ нлноΦ 
88 tŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧŀ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŀ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŀ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ 
7. 
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{Ʊŀǿƴŀ ƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŜƳ ½ŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛƳΣ ǎǘŀƴƻǿƛƱ ǿȅǊŀȊ ǿƻƭƛ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ōȅ 

αΦΦΦtƻŘƧŊŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ 

ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻōǎȊŀǊǳ ƎƳƛƴ ƛ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ǎȅƎƴŀǘŀǊƛǳǎȊȅ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ƭƛǎǘȅ 

ƛƴǘŜƴŎȅƧƴŜƎƻΦ ²ƻƭŊ ǎǘǊƻƴ ƧŜǎǘΣ ōȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ 

ƭƛǎǘǳ ƛƴǘŜƴŎȅƧƴŜƎƻ ǿȊƳŀŎƴƛŀƱȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ǇƻƳƛťŘȊȅ ƎƳƛƴŀƳƛΣ ǇƻǿƛŀǘŀƳƛ ƛ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŜƳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƱȅ ǎƛť Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ Řƻ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ƪǊŜƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻΦΦΦέΦ 

² ƴŀǿƛŊȊŀƴƛǳ Řƻ ƧŜƎƻ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƵ ȊƻǎǘŀƱ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴȅ ŎŜƭ ƻƎƽƭƴȅ όƳƛǎƧŀύ hC 

{Ʊŀǿƴŀ ǿȅǊŀȍŀƧŊŎŀ ǇǊȊȅŎȊȅƴť ȊŀǿŀǊŎƛŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƴŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴŎƛŜ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ ǿƻƪƽƱ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊŀǿƛŊȊŀƱƻ ǎƛť ƛ ŎƘŎŜ ŘȊƛŀƱŀŏ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ǿ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅƳ 

brzmieniu: 

bŀǎȊŊ aL{W+ jest: 

­ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƴŀǎȊȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ 

­ ǎǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Ǉƻōȅǘǳ Řƭŀ przyjezdnych z wykorzystaniem 

ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ƻǊŀȊ ǇƻǇǊȊŜȊ ƴƛǿŜƭƻǿŀƴƛŜ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ 

ŘŜŦƛŎȅǘƽǿΦ 

tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇǊŀŎŜ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴŜΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŜ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ǘǊŜƴŘȅ ƛ 

prognozy w zakresie ȊƳƛŀƴ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ, oraz 

ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴŜ ƴŀ ƛŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ hC {Ʊŀǿƴŀ 

ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƱȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴƛŜ ǿƛȊƧƛ ǿȅǊŀȍŀƧŊŎŜƧ ǿȅƻōǊŀȍƻƴȅ ǇǊȊȅǎȊƱȅ 

ǎǘŀƴ ǊȊŜŎȊȅΣ Ƨŀƪƛ ȊŀƛǎǘƴƛŜƧŜ ǿ нлол ǊΦ Ǉƻ ǇƻƳȅǏƭƴȅƳ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ oraz 

ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ hC {Ʊŀǿƴŀ Řƻ нлол ǊΦ 

WIZJA: hC {_!²b! ǿ нлолҌ ƧŜǎǘ ƳƛŜƧǎŎŜƳΥ 

­ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅƳ ǎƛť ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏΣ Ȋŀǎƻōȅ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜ ƛ 

ƪǳƭǘǳǊƻǿŜ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅƧŀȊƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ 

­ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅƳ Řƻ ȍȅŎƛŀΣ ŎŜŎƘǳƧŊŎȅƳ ǎƛť ŎȊȅǎǘȅƳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƛŜƳ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳΣ ŘƻōǊȊŜ 

ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅƳ ŘƻǎǘťǇŜƳ Řƻ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻǊŀȊ ōƻƎŀǘŊ 

ƻŦŜǊǘŊ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŊ ōŀȊǳƧŊŎŊ ƴŀ ǳƴƛƪŀǘƻǿȅŎƘ ȊŀǎƻōŀŎƘ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ. 

/ŜƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ hC {Ʊŀǿƴŀ ǿǇƛǎǳƧŊ ǎƛť ǿ ŎŜƭŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ Řƻ нлол ǊΦ ƴŀ 

ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƪǊŀƧǳ ƛ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 

203089 {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ½ŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ нлол90. Matryca 

 
89  ¦ŎƘǿŀƱŀ ƴǊ млн wŀŘȅ aƛƴƛǎǘǊƽǿ Ȋ Řƴƛŀ мт ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлмф ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ ϦYǊŀƧƻǿŜƧ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ 
Regionalnego 2030", M.P. 2019 poz. 1060. 
90  ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ±LLLκмллκмф {ŜƧƳƛƪǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ½ŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ Ȋ Řƴƛŀ ну ŎȊŜǊǿŎŀ нлмф ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ǇǊȊȅƧťŎƛŀ α{ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ½ŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ Řƻ Ǌƻƪǳ нлолέΣ 
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ƛƭǳǎǘǊǳƧŊŎŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ŎŜƭƽǿ strategicznych z dokumentŀƳƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳƛ ǿȅȍǎȊŜƎƻ 

ǊȊťŘǳ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿȅƳƛ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŀ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ оΦмΦнΦ 

3.1.2. Cele ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ partnerstwa hC {Ʊŀǿƴŀ 

/ŜƭŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ ƴŀ ǿȅƴƛƪ ŘƛŀƎƴƻȊȅΣ ƻ ŎȊȅƳ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ƛŎƘ 

ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŜ ȊŜ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅƳƛ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛΣ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŀƳƛ hC {Ʊŀǿƴŀ 

(Tabela 7). ²ƛŜƭƻǿȅƳƛŀǊƻǿƻǏŏ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀ ƘƻƭƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ 

Řƻ ǊƻȊǿƛŀȊȅǿŀƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿΦ Zgodnie z ǇƻŘŜƧǏŎƛŜm zintegrowanym w planowaniu 

ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ½L¢ hC {Ʊŀǿƴŀ ƻŘǿƻƱŀƴƻ ǎƛť Řƻ ǿǇƱȅǿǳ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ŎŜƭƽǿ ƴŀ ǿȅƳƛŀǊ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅ (Tabela 8). 

hǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ ŎŜƭƽǿ ƧŜǎǘ ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛŊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ 

ŎŜƭƽǿΦ ²ȊŀƧŜƳƴŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƳƛťŘȊȅ ŎŜƭŀƳƛ ǎŊ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ 

zarzadzania strategicznegoΣ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ǳȊȅǎƪŀŏ ǎȅƴŜǊƎƛŎȊƴȅ ŜŦŜƪǘ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-

gospodarczego ǿ ǎǇƻǎƽō ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ. 

Uczynienie powiatu ǎƱŀǿƛŜƵǎƪƛŜƎƻ atrakcyjnym miejscem Řƻ ȍȅŎƛŀ blisko natury, 

zamieszkiwanym przez zintegrowanŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ȍȅƧŊŎŊ w estetycznej i w 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǎǇƻǎƽō ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ Ȋ ŘƻǎǘťǇƴȅƳƛ 

ǳǎƱǳƎŀƳƛ ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎȅƳƛ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ς ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴŜ Ƨŀƪƻ ŎŜƭ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ м -  

stanowi ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ ƴŀ ƪƭǳŎȊƻǿŜ problemy hC ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 

ǇǊƻŎŜǎŜƳ ŘŜǇƻǇǳƭŀŎƧƛΣ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ǇƻǇǳƭŀŎƧƛΣ ƴƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴŜƧ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ 

ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ oraz ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ. WŘǊƻȍŜƴƛŜ 

ǿƱŀǏŎƛǿȅŎƘ ƛ ŘƻōǊȊŜ ȊŀŀŘǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ - ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ǊŜŘǳƪǳƧŊŎȅŎƘ ǘŜ 

deficyty hC ǿ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛǳ Ȋ efektami realizacji ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ, tj. 

2, 3, 4, ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŊŎȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƛ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ na terenie powiatu 

ǎƱŀǿƛŜƵǎƪƛŜƎƻ - ǿȊƳƻŎƴƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊȅ ǿ hC {ƱŀǿƴŀΦ 5ƻōǊŜ ƳƛŜƧǎŎŜ Řƻ ȍȅŎƛŀ 

ǘƻ ǘŀƪƛŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƳŀƧŊ ŘƻōǊŜ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƻ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƴƛŀ ǎǿƻƛŎƘ ǇƻǘǊȊŜō 

w zakresie mieszkania, pracy, rozwoju i wypoczynku. 

Zielona transformacja jest definiowana jako ŎȊȅǎǘŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΣ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŀ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜ ƻǇŀǊǘŜ ƴŀ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘƱŀŎƘ 

energii hC {ƱŀǿƴŀΦ hǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ŎŜƭǳ н ƧŜǎǘ uzasadnione zidentyfikowanymi 

problemami OF {Ʊŀǿƴŀ ȊǿƛŊȊŀƴȅmi z jego ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴȅƳ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜƳ ǿȊƎƭťŘŜƳ 

stolicy ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀǊƴȅŎƘΣ ǎƱŀōƻ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅƳ ƛ 

ƴƛŜȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅƳ ǎȅǎǘŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ǿ hCΣ ǎƱŀōȅƳ ǎǘŀƴem i 

poziomem rozwoju infrastruktury technicznej, niedostatecznym zakresem 

ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƛ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎȅŎƘ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿo energetyczne i 

 
https://bip.rbip.wzp.pl/artykul/uchwala-nr-viii10019-sejmiku-wojewodztwa-zachodniopomorskiego. Strategia 
wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ½ŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ Řƻ Ǌƻƪǳ нлолΣ 
http://eregion.wzp.pl/sites/default/files/srwz_2030.pdf.  

https://bip.rbip.wzp.pl/artykul/uchwala-nr-viii10019-sejmiku-wojewodztwa-zachodniopomorskiego
http://eregion.wzp.pl/sites/default/files/srwz_2030.pdf
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ƴŜǳǘǊŀƭƴƻǏŏ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŊΣ ŀ ǘŀƪȍŜ z brakiem ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ hC ƛ ǊƻǎƴŊŎŜƧ ŀƴǘǊƻǇƻǇǊŜǎƧƛΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ǇŀǎƛŜ ƴŀŘƳƻǊǎƪƛƳΦ 

Implementacja ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ adekwatnych do potrzeb z zakresu zielono-niebieskiego 

ƱŀŘǳΣ gospodarki morskiej powiazanej Ȋ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪŊ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŊΣ ǇƻǎȊŜǊȊŜƴƛa 

wachlarza ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ōťŘŊ ǎǘȅƳǳƭƻǿŀƱȅ 

ȊƛŜƭƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧ hC ƻǊŀȊ ǿǎǇƛŜǊŀƱȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊy oraz gospodarczy ς ǳƧťǘŜ ǿ 

strategii w celach 1 ,3 i 4. 

Zbudowanie konkurencyjnej gospodarki - ŘƻōǊȊŜ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎej ǎƛť ǊƽȍƴƻǊƻŘƴej, 

konkurencyjnej z perspektywicznej ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ gospodarczŊΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎŊ w 

ǎǇƻǎƽō ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ƭƻƪŀƭƴŜ Ȋŀǎƻōȅ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜΣ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜΣ ƭǳŘȊƪƛŜ ƛ 

infrastrukturalne ǎǘŀƴƻǿƛ о ŎŜƭ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ǘŜƧ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ. .ŜȊ ȊƳƛŀƴ ƛƭƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƛ 

ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ ƴƛŜ Ƴƻȍƭƛǿȅ ƧŜǎǘ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ς 

ōťŘŊŎȅ ƪƭǳŎȊƻǿŊ ǇƻǘǊȊŜōŊ hC {ƱŀǿƴŀΦ ²ȅƴƛƪŀ ƻƴŀ ȊŜ ǎƱŀōƻǏŎƛ ŀƪǘǳŀƭƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ 

gospodarki lokalnej tj.: ƴƛŜŘǳȍŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΣ ǎƱŀōƻ 

ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ ƛ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ƴƛǎƪƛŜ ȊŀǊƻōƪƛΤ ƴƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴŀ ŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪŀŎƧŀ 

ōǊŀƴȍƻǿŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƻŘ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΣ 

ǎŜȊƻƴƻǿƻǏŏ ŘƻŎƘƻŘƽǿΣ ƳŀƱŀ ƭƛŎȊōŀ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ƛ ŘǳȍȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ƳŀƱȅ ȊŀƪǊŜǎ 

stosowania ekorozwiŊȊŀƵ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘΣ ƴƛŜǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱȅ 

ŜƴŘƻƎŜƴƛŎȊƴŜ ŎŀƱŜƎƻ hCΣ ōǊŀƪ ǎȅǎǘŜƳƻǿŜƎƻ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 

ŎȊȅ ǎƱŀōŀ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ 

ƳƛťŘȊȅ W{¢ Ȋ hCΦ Realizacja celu powinna ǇƻōǳŘȊƛŏ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ hCΣ ǇƻǇǊŀǿƛŏ atrakcyjnƻǏŏ warunki zatrudnienia i wynagrodzenia oraz 

powstawanie nowych ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƛ ǊƻȊǿƽƧ Ƨǳȍ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ǘŀƪȍŜ ǿ 

kierunku GOZ oraz ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪŀŎƧť ōǊŀƴȍƻǿŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ 

(m.in. w sektorach ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƳƻǊǎƪƛŜƧ ƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜƧΣ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƛ 

ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿƻ ŎŀƱƻǊƻŎȊƴŜƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΣ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ŘǊȊŜǿƴŜƎƻΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛ 

logistyki, rolnictwa). ²ȊǊƻǎǘ ǇƻȊƛƻƳǳ ȊŀƳƻȍƴƻǏŎƛ Ȋ ǇƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛŜƳ ǇƻǘǊȊŜō 

ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅƴƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊȅΦ |ǿƛŀŘŎȊȅ 

ǘƻ ƪƻǊŜƭŀŎƧƛ ŎŜƭǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ Ȋ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅƳƛ ŎŜƭŀƳƛ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅƳƛ ǘƧΦ мΣ н ƛ пΦ 

Cel 4 - ½Ǌƽǿƴƻǿŀȍƻƴŀ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿƻ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŀ ǘǳǊȅǎǘȅƪŀ ƻǇŀǊǘŀ ƴŀ ǇƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛǳ 

dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego  - ǎǇƽƧƴƛŜ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴȅ ƻōǎȊŀǊ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅ ƴŀ ƳŀǇƛŜ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ȊŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ Ȋ 

ǊƻȊǿƛƴƛťǘŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ƛ ǇǊƻŘǳƪǘŀƳƛ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅƳƛ Řƻ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ 

zagranicznych - ȊƻǎǘŀƱ ǿȅƻŘǊťōƴƛƻƴȅ Ȋ ŎŜƭǳ о Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǿŀƎť ǎŜƪǘƻǊŀ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǿ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ hC {Ʊŀǿƴŀ. {ǘŀƴƻǿƛ ƻƴ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōť 

ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿ ǎǇƻǎƽō ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ƴŀ ōŀȊƛŜ 

zdywersyfikowanych, endogenicznych Ȋŀǎƻōƽǿ ƛ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻŦŜǊǘȅ ŎŀƱƻǊƻŎȊƴŜƧ, 

ƎŘȅȍ ŀƪǘǳŀƭƴŜ ōŀǊƛŜǊȅ ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻƎƴƛǎƪǳƧŊ ǎƛť ƎƱƽǿƴƛŜ ǿƻƪƽƱΥ ǎŜȊƻƴƻǿƻǏŎƛ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΤ braku ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ƛ ǇǊƻƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜƎƻ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ Řƻ 
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rozwoju sektora turystyki, koncentracji czasowej i przestrzennej na potencjale 

ƴŀŘƳƻǊǎƪƛƳ ǇǊȊȅ ƴƛŜǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅŎƘ ȊŀǎƻōŀŎƘ Ǉŀǎŀ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƎƻ, ƳŀƱƻ 

ǊƻȊǿƛƴƛťǘŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ǳȊŘǊƻǿƛǎƪŀΣ ǎƱŀōƻ ǊƻȊǿƛƴƛťǘego rynku pracy i relatywnie niskich 

zarobkach, braku ǎȅǎǘŜƳƻǿŜƎƻ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ; ǎƱŀōƻ 

ǊƻȊǿƛƴƛťǘŜgo otoczenia biznesu oraz sƱŀōŀ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ Ȋ 

ȊŀƪǊŜǎǳ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƳƛťŘȊȅ ƎƳƛƴŀƳƛ Ȋ hC. hǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǘŜƎƻ ŎŜƭǳ ōťŘȊƛŜ 

ǿǎǇƛŜǊŀŏ ǳǿŀƭƴƛŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅƳƛ ŎŜƭŀƳƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ½L¢ hC 

{ƱŀǿƴŀΦ 

½ŀǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƭƻƪŀƭƴȅƳ ǇǊȊŜƧŀǿƛŀ ǎƛť 

ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀŎƘ ƳƛťŘȊȅ ŎŜƭŀƳƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿǎǇƽƭƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǎǘȅƳǳƭǳƧŜ ǇǊƻŎŜǎȅ 

ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ hC {ƱŀǿƴŀΦ aŀ ƻƴƻ ǘŀƪȍŜ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŜƴƛŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΥ ŀƭōƻ 

ǇƻƧŜŘȅƴŎȊŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŀƭōƻ ǿƛŊȊƪƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴƛŜ ƴŀǎǘŀǿƛƻƴŜ ƴŀ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƳŀƧŊ ǿǇƱȅǿ ǇƻƴŀŘƎƳƛƴƴȅ ƻǊŀȊ ȊƻǎǘŀƱȅ 

ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƛ ȊŀŀƪŎŜǇǘƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ 

ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿΦ 

/ŜƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ hC {Ʊŀǿƴŀ ǿǇƛǎǳƧŊ ǎƛť ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǿ ŎŜƭŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ Řƻ 

нлол ǊΦ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƪǊŀƧǳ ƛ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR), Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 

(KSRR) 91, {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ½ŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ нлол ό{w²½ύ 92, 

program regionalny Fundusze Europejskie dla Pomorza Zachodniego 2021 ς 2027 

(FEPZ)93 (Tabela 9). {Ŋ ƻƴŜ ǘŀƪȍŜ ƪƻƳǇŀǘȅōƛƭƴŜ Ȋ Planem Zagospodarowania 

Przestrzennego Kraju 2030 i Planem Zagospodarowania Przestrzennego 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ½ŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ. 

  

 
91 YǊŀƧƻǿŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ нлол Ȋŀ ǇǊȊȅƧťǘȅƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜ ƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅƳ 
ƳƻŘŜƭŜƳ tƻƭǎƪƛ ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ hŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƎƻ wƻȊǿƻƧǳΣ ǘŀƪȍŜ ƻŘǿƻƱǳƧŜ ǎƛť Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜ 
ǿǊŀȍƭƛǿŜƎƻ ƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻΦ ½ŀ ŎŜƭ ƎƱƽǿƴȅ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ǇǊȊȅƧƳǳƧŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ŜƴŘƻƎŜƴƛŎȊƴȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǘŜǊȅǘƻǊƛƽǿ ƛ ƛŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ Řƭŀ ƻǎƛŊƎŀƴƛŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 
ǊƻȊǿƻƧǳ ƪǊŀƧǳΣ Ŏƻ ǘǿƻǊȊȅŏ ōťŘȊƛŜ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ tƻƭǎƪƛ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ 
ƻǎƛŊƎŀƴƛǳ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳΦ 
92 ²ƛȊƧŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴŀ ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ½ŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ нлолΥ  
α²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ȊŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜ ǿ нлол Ǌƻƪǳ ǘƻ ǊŜƎƛƻƴ ƻ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƧ ƛ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜƧ ƎƻǎǇƻ darcze 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎŜƧ ǎǿŜ ǿŀƭƻǊȅ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ ƛ ǏǊƻ dowiskowe, ƻŦŜǊǳƧŊŎȅ ŘƻǎƪƻƴŀƱŜ warunki do ȍȅŎƛŀ dla 
ƻōŜŎƴȅŎƘ ƛ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ WŜǎǘ ǊŜƎƛƻƴŜƳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅƳΣ ǎǘǿŀǊȊŀƧŊŎȅƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ȊŀǊƽǿƴƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳΣ Ƨŀƪ ƛ ǇƻŘƳƛƻǘƻƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳέΦ 
93 ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ Y{ww нлол ƻōǎȊŀǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ όh{Lύ ǘƻ ƻōǎȊŀǊȅ ȊŀƎǊƻȍƻƴŜ ǘǊǿŀƱŊ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀŎƧŊΣ 
Ƴƛŀǎǘŀ ǏǊŜŘƴƛŜ ǘǊŀŎŊŎŜ ŦǳƴƪŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΣ ǿǎŎƘƻŘƴƛŀ tƻƭǎƪŀ ƻǊŀȊ |ƭŊǎƪΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǘȅƳ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ  ǎŀƳƻǊȊŊŘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳƻȍŜ ǿȅȊƴŀŎȊŀŏ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ 
ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΣ ǘŀƪƛŜ ƳΦƛƴΦ Ƨŀƪ ǎǳōǊŜƎƛƻƴȅΣ ƳƛŜƧǎƪƛŜ ƻōǎȊŀǊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜΣ ƻōǎȊŀǊȅ ǇǊȊȅƎǊŀƴƛŎȊƴŜΣ ǇƻǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜΣ 
ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴŜ ŎȊȅ ǘȊǿΦ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ǇŜǊȅŦŜǊƛŀΦ hC {Ʊŀǿƴŀ ȊƻǎǘŀƱ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅ Ƨŀƪƻ h{L ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ Rozwoju 
²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ½ŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ нлол ƛ ƻōƧťǘȅ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƳ ½L¢Φ 



 

81 

Tabela 7  Cele ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ½L¢ hC {Ʊŀǿƴŀ 

/Ŝƭ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ tǊƻōƭŜƳȅΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ 
tƻǘǊȊŜōȅΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎƛť 

odnosi 
tƻǘŜƴŎƧŀƱΣ ƪǘƽǊȅ ǿȊƳŀŎƴƛŀ 

Cel 1. Atrakcyjne miejsce do 
ȍȅŎƛŀ blisko natury - 
ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ 
ȍȅƧŊŎŀ ǿ ŜǎǘŜǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ǿ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǎǇƻǎƽō 
zagospodarowanej 
przestrzeni publicznej, z 
ŘƻǎǘťǇƴȅƳƛ ǳǎƱǳƎŀƳƛ 
ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎȅƳƛ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ 

¶ depopulacja; 

¶ ǎǘŀǊȊŜƧŊŎŀ ǎƛť ǇƻǇǳƭŀŎƧŀΤ 

¶ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƛ ƧŀƪƻǏŏ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ǿ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ƛ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘΣ 
ƴƛŜŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŀ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ (m.in. w 
ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧύ; 

¶ ƳŀƱŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ŦƛȊȅŎȊƴŀ ƛ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵΣ 
ƎƱƽǿƴƛŜ Řƭŀ ƳƱƻŘȅŎƘ ƭǳŘȊƛΤ 

¶ Ȋōȅǘ ƴƛǎƪŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀΤ 

¶ tƻǘǊȊŜōŀ ƴǊ рΦ ¦ǎƱǳƎƛ 
publiczne na rzecz 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 
ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊŜƎƻΤ 

¶ Potrzeba nr 7. ½ŘƻƭƴƻǏŏ 
instytucjonalna 
partnerstwa; 

¶ Potrzeba nr 8. 
Innowacje finansowe 

¶ tƻǘŜƴŎƧŀƱ ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊȅΤ 

¶ Turystyka 

¶ Uzdrowisko; 

¶ hŘƴŀǿƛŀƭƴŜ ¾ǊƽŘƱŀ 
Energii; 

¶ Transport i gospodarka 
magazynowa; 

¶ wƻƭƴƛŎǘǿƻ ƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱ 
rolno-ǎǇƻȍȅǿŎȊȅΤ 

¶ tǊȊŜƳȅǎƱ ŘǊȊŜǿƴȅ 

Cel 2. Zielona transformacja 
ς ŎȊȅǎǘŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΣ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŀ ƛ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ 
energetyczne oparte na 
ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘƱŀŎƘ 
energii 

¶ ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴŜ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ hC ǿȊƎƭťŘŜƳ ǎǘƻƭƛŎȅ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀǊƴȅŎƘΤ 

¶ ǎƱŀōƻ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅ ƛ ƴƛŜȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǎȅǎǘŜƳ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ƴŀ hC ƛ Ȋ ǿƛťƪǎȊȅƳƛ ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ 
miejskimi; 

¶ ǎƱŀōȅ ǎǘŀƴ ƛ ǇƻȊƛƻƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ŘǊƻƎƻǿŜƧΣ ǏǿƛŀǘƱƻǿƻŘƻǿŜƧΣ 
kanalizacyjnej; 

¶ niedostateczny zakres stosowania i promowania 
ǊƻȊǿƛŀȊŀƵ odpowiadajacych na potrzeby poprawy 
ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏci energetycznej i energooszŎȊťŘƴƻǏci, 
adaptacji do zmian klimatu i GOZ; 

¶ ōǊŀƪ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ 
ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ hCΤ 

¶ ǊƻǎƴŊŎŀ ŀƴǘǊƻǇƻǇǊŜǎƧŀΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ǇŀǎƛŜ 
nadmorskim; 

¶ Potrzeba nr 2. 
Gospodarka morska i 
energetyka odnawialna 
ǿȅōǊȊŜȍŀΤ 

¶ tƻǘǊȊŜōŀ ƴǊ рΦ ¦ǎƱǳƎƛ 
publiczne na rzecz 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 
ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊŜƎƻΤ 
Potrzeba nr 6. 

¶ Zielono-ƴƛŜōƛŜǎƪƛ ƱŀŘ 
 

¶ hŘƴŀǿƛŀƭƴŜ ¾ǊƽŘƱŀ 
Energii; 

¶ tƻǘŜƴŎƧŀƱ ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊȅΤ 

¶ Turystyka; 

¶ Uzdrowisko; 

¶ Transport i gospodarka 
magazynowa; 

¶ wƻƭƴƛŎǘǿƻ ƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱ 
rolno-ǎǇƻȍȅǿŎȊȅΤ 

¶ tǊȊŜƳȅǎƱ ŘǊȊŜǿƴȅ 
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/Ŝƭ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ tǊƻōƭŜƳȅΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ 
tƻǘǊȊŜōȅΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎƛť 

odnosi 

tƻǘŜƴŎƧŀƱΣ 
ƪǘƽǊȅ 

wzmacnia 

Cel 3. Konkurencyjna 
gospodarka - dobrze 
ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎŀ ǎƛť ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŀΣ 
konkurencyjna, 
ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŎȊƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 
gospodarcza, 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎŀ ǿ ǎǇƻǎƽō 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ƭƻƪŀƭƴŜ 
zasoby przyrodnicze, 
kulturowe, ludzkie i 
infrastrukturalne 

¶ ƳŀƱŀ ŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪŀŎƧŀ ōǊŀƴȍƻǿŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ 
ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƻŘ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΣ ǎŜȊƻƴƻǿƻǏŏ 
ŘƻŎƘƻŘƽǿΤ 

¶ ƴƛŜŘǳȍŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΤ 

¶ ƳŀƱŀ ƭƛŎȊōŀ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ƛ ŘǳȍȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƎŜƴŜǊǳƧŊŎȅŎƘ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ŘƻŘŀƴŊΤ 

¶ niedostateczne zakres ǿŘǊŀȍŀƴƛa ǊƻȊǿƛŀȊŀƵ odpowiadajacych 
na potrzeby ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŊΣ 
ŜƴŜǊƎƻƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŏΣ ŀŘŀǇǘŀŎƧť Řƻ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ oraz GOZ; 

¶ ǎƱŀōƻ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ ƛ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ƴƛǎƪƛŜ ȊŀǊƻōƪƛΤ 

¶ ƴƛŜŘƻōƽǊ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎƻƴȅŎƘ ƻǎƽō ƻǇŜǊǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƭƻƪŀƭƴȅƳ ǊȅƴƪǳΣ 
ǿ ǘȅƳ ƳƱƻŘȅŎƘ ƭǳŘȊƛ Ȋ ǎȊŜǊƻƪƻ ǊƻȊǳƳƛŀƴȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳΤ 

¶ koncentracja czasowa i przestrzenna na potencjale nadmorskim 
ǇǊȊȅ ƴƛŜǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅŎƘ ȊŀǎƻōŀŎƘ Ǉŀǎŀ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƎƻΣ ǿ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƧŜȊƛƻǊΣ ǎƛŜŎƛ ǊȊŜƪΣ ǘǊŜƴƽǿ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ 
ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻΣ ǿŀƭƻǊƽǿ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘΤ 

¶ ōǊŀƪ ǎȅǎǘŜƳƻǿŜƎƻ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ ōǊŀƪ 
ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ ǎǇƻǊŀŘȅŎȊƴŜ ƪƻƴǘŀƪǘȅ 
ǿƱƻŘŀǊȊȅ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛΤ 

¶ ǎƱŀōƻ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŜ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜ ōƛȊƴŜǎǳΣ ōǊŀƪ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΤ 

¶ ǎƱŀōŀ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ȊŀŘŀƵ Ȋ 
ȊŀƪǊŜǎǳ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƳƛťŘȊȅ ƎƳƛƴŀƳƛ Ȋ hC 

¶ Potrzeba nr 1.  
tƻōǳŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
gospodarczej; 

¶ Potrzeba nr 2. 
Gospodarka morska i 
energetyka odnawialna 
ǿȅōǊȊŜȍŀΤ 

¶ Potrzeba nr 3. 
Wzmocnienie 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 
ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿ ǎǇƻǎƽō 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ƴŀ ōŀȊƛŜ 
zdywersyfikowanych, 
endogenicznych 
Ȋŀǎƻōƽǿ ƛ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ 
ƻŦŜǊǘȅ ŎŀƱƻǊƻŎȊƴŜƧ; 

¶ Potrzeba nr 4. 
Identyfikacja i 
budowanie 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ 
ƴƛŜȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ 
ȊŀǎƻōŀƳƛ ǿȅōǊȊŜȍŀ 

 

¶ Rolnictwo i 
ǇǊȊŜƳȅǎƱ 
rolno-
ǎǇƻȍȅǿŎȊȅΤ 

¶ Gospodarka 
morska 
ǎǇǊȊťȍƻƴŀ Ȋ 
ŜƴŜǊƎŜǘȅƪŊ 
ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŊ - 
specjalizacja 
partnerstwa; 

¶ tǊȊŜƳȅǎƱ 
drzewny; 

¶ Transport i 
gospodarka 
magazynowa; 

¶ Uzdrowisko; 

¶ tƻǘŜƴŎƧŀƱ 
ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊȅ 
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/Ŝƭ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ tǊƻōƭŜƳȅΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ 
tƻǘǊȊŜōȅΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎƛť 

odnosi 
tƻǘŜƴŎƧŀƱΣ ƪǘƽǊȅ 

wzmacnia 

Cel 4. ½Ǌƽǿƴƻǿŀȍƻƴŀ ƛ 
ƧŀƪƻǏŎƛƻǿƻ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŀ 
turystyka oparta na 
poszanowaniu dziedzictwa 
kulturowego i 
przyrodniczego  
 - ǎǇƽƧƴƛŜ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴȅ 
obszar funkcjonalny na 
mapie turystycznej 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
zachodniopomorskiego z 
ǊƻȊǿƛƴƛťǘŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ  
i produktami skierowanymi 
Řƻ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ 
zagranicznych 

¶ ōǊŀƪ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ƛ ǇǊƻƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜƎƻ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ 
sektora turystyki; 

¶ ǎŜǎȊƻƴƻǿƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƛ ŘƻŎƘƻŘƽǿΤ 

¶ koncentracja czasowa i przestrzenna na potencjale nadmorskim 
przy ƴƛŜǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅŎƘ ȊŀǎƻōŀŎƘ Ǉŀǎŀ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƎƻΣ ǿ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƧŜȊƛƻǊΣ ǎƛŜŎƛ ǊȊŜƪΣ ǘǊŜƴƽǿ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ 
ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻΣ ǿŀƭƻǊƽǿ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘΤ 

¶ ǎƱŀōƻ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ ƛ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ƴƛǎƪƛŜ ȊŀǊƻōƪƛΤ 

¶ ƴƛŜŘƻōƽǊ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎƻƴȅŎƘ ƻǎƽō ƻǇŜǊǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƭƻƪŀƭƴȅƳ ǊȅƴƪǳΣ 
ǿ ǘȅƳ ƳƱƻŘȅŎƘ ƭǳŘȊƛ Ȋ ǎȊŜǊƻƪƻ ǊƻȊǳƳƛŀƴȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳΤ 

¶ ōǊŀƪ ǎȅǎǘŜƳƻǿŜƎƻ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ ōǊŀƪ 
ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ ǎǇƻǊŀŘȅŎȊƴŜ ƪƻƴǘŀƪǘȅ 
ǿƱƻŘŀǊȊȅ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛΤ 

¶ ǎƱŀōƻ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŜ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜ ōƛȊƴŜǎǳΣ ōǊŀƪ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΤ 

¶ ǎƱŀōŀ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ȊŀŘŀƵ Ȋ 
ȊŀƪǊŜǎǳ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƳƛťŘȊȅ ƎƳƛƴŀƳƛ Ȋ hC 

¶ Potrzeba nr 3. 
Wzmocnienie 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 
turystycznego w 
ǎǇƻǎƽō 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ƴŀ 
bazie 
zdywersyfikowanych, 
ednogenicznych 
Ȋŀǎƻōƽǿ ƛ 
ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻŦŜǊǘȅ 
ŎŀƱƻǊƻŎȊƴŜƧ 

¶ Turystyka; 

¶ Uzdrowisko; 

¶ Rolnictwo i 
ǇǊȊŜƳȅǎƱ Ǌƻƭƴƻ-
ǎǇƻȍȅǿŎȊȅΤ 

¶ tǊȊŜƳȅǎƱ 
drzewny; 

¶ tƻǘŜƴŎƧŀƱ 
ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊȅ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ 
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Tabela 8  ¢ŀōŜƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ strategii ZIT 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ 

 

/ŜƭŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΥ 

Cel  koresponduje z wymiarami: 

{ǇƻƱŜ-
cznym 

Gospo-
dar-

czym 

|ǊƻŘƻ-
wisko-

wym 

Przest-
rzen-
nym 

Cel 1. !ǘǊŀƪŎȅƧƴŜ ƳƛŜƧǎŎŜ Řƻ ȍȅŎƛŀ blisko natury - ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ȍȅƧŊŎŀ ǿ ŜǎǘŜǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ǿ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ 

ǎǇƻǎƽō ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ Ȋ ŘƻǎǘťǇƴȅƳƛ ǳǎƱǳƎŀƳƛ ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎȅƳƛ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ V  V  V  V  

Cel 2. Zielona transformacja ς ŎȊȅǎǘŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΣ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŀ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜ ƻǇŀǊǘŜ ƴŀ 

odnawialnych ȋǊƽŘƱŀŎƘ ŜƴŜǊƎƛƛ V  V  V  V  

Cel 3. Konkurencyjna gospodarka - ŘƻōǊȊŜ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎŀ ǎƛť ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŀΣ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŀΣ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŎȊƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎŀ ǿ ǎǇƻǎƽō ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ƭƻƪŀƭƴŜ Ȋŀǎƻōȅ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜΣ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜΣ ƭǳŘȊƪƛŜ ƛ infrastrukturalne V  V  V  V  

Cel 4. ½Ǌƽǿƴƻǿŀȍƻƴŀ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿƻ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŀ ǘǳǊȅǎǘȅƪŀ ƻǇŀǊǘŀ ƴŀ ǇƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛǳ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ƛ 

przyrodniczego - ǎǇƽƧƴƛŜ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴȅ ƻōǎȊŀǊ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅ ƴŀ ƳŀǇƛŜ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ȊŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ Ȋ 

ǊƻȊǿƛƴƛťǘŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ  

ƛ ǇǊƻŘǳƪǘŀƳƛ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅƳƛ Řƻ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ 

V  V  V  V  



 

85 

Tabela 9  aŀǘǊȅŎŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ hC {Ʊŀǿƴŀ Ȋ YǊŀƧƻǿŊ {ǘǊŀǘŜƎƛŊ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ нлол ƛ {ǘǊŀǘŜƎƛŊ 
wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ½ŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ нлол, Fundusze Europejskie dla Pomorza Zachodniego 2021-2027 
/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ½L¢ ŀ ŎŜƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǊȊťŘǳ KSRR SRRWZ FFPZ 

/Ŝƭ ƴŀŘǊȊťŘƴȅ (misja): tŀǊǘƴŜǊǎƪŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƴŀǎȊȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǎǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ  Ǉƻōȅǘǳ 
Řƭŀ ǇǊȊȅƧŜȊŘƴȅŎƘ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ƻǊŀȊ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊƴƛǿŜƭƻǿŀƴƛŜ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ŘŜŦƛŎȅǘƽǿ V  V  V  
/Ŝƭ ƎƱƽǿƴȅ (wizja)Υ hC {_!²b! ǿ нлолҌ ƧŜǎǘ ƳƛŜƧǎŎŜƳΥ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅƳ ǎƛť ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏΣ Ȋŀǎƻōȅ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜ ƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜ 
ƻǊŀȊ ǇǊȊȅƧŀȊƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅƳ Řƻ ȍȅŎƛŀΣ ŎŜŎƘǳƧŊŎȅƳ ǎƛť ŎȊȅǎǘȅƳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƛŜƳ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳΣ dobrze 
ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅƳ ŘƻǎǘťǇŜƳ Řƻ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻǊŀȊ ōƻƎŀǘŊ ƻŦŜǊǘŊ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŊ ōŀȊǳƧŊŎŊ ƴŀ ǳƴƛƪŀǘƻǿȅŎƘ Ȋŀǎƻōŀch lokalnych 

V  V  V  
Cele 
ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ 
strategii ZIT (CS) 

KSRR ς cele (C) SRRWZ ς cele (C) FFPZ ς cele (C) 

CS1. Atrakcyjne 
ƳƛŜƧǎŎŜ Řƻ ȍȅŎƛŀ 
blisko natury  

C2. Wzmocnienie regionalnych 
przewag konkurencyjnych; 
C3. tƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪ 
ukierunkowanych 
terytorialnie94 

 C1. hǘǿŀǊǘŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΥ ǏǿƛŀŘƻƳƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƛ 
ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ - otwarte i przygotowane na wyzwania 
ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΤ 
C3. {ǇǊŀǿƴȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘΥ ǎƪǳǘŜŎȊƴȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘ ς zintegrowany region. 
wƽǿƴƻǏŏ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŀ ǿ ŘƻǎǘťǇƛŜ Řƻ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ95 

 C2. aƛŜǎȊƪŀƴƪƛ ƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ŀƪǘȅǿƴƛ ƛ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴǘƴƛ ǇǊȊŜȊ ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜ ǇƻǇǊȊŜȊ96; 
C4. ½ŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ 
ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ97 

 
94 /Ŝƭ м ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ½L¢ ǿǇƛǎǳƧŜ ǎƛť ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ /Ŝƭǳ н Y{wwΥ нΦмΦ wƻȊǿƽƧ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΤ нΦнΦ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƴŀ  
ǎȊŎȊŜōƭǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ƛ ƭƻƪŀƭƴȅƳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ /Ŝƭǳ о Y{wwΥ оΦмΦ ²ȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧŜƳΤ оΦнΦ ²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛ 
ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅƳΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ƛ ǇƻƴŀŘǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΤ оΦоΦ tƻǇǊŀǿŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΤ оΦпΦ 9ŦŜƪǘȅǿƴȅ ƛ 
ǎǇƽƧƴȅ ǎȅǎǘŜƳ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧΦ 
95 /Ŝƭ м ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ½L¢ ǿǇƛǎǳƧŜ ǎƛť ǿ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŎŜƭŜ {w²tΥ ŀύ ŎŜƭ мΦ hǘǿŀǊǘŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΥ мΦмΦ ²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ŦǳƴƪŎƧƛ ǊƻŘȊƛƴȅΤ 
мΦнΦ ²ƱŊŎȊŜƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǎȊŀƴǎ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ǊŜƎƛƻƴǳΤ мΦоΦ wƻȊǿƽƧ ǿǎǇƽƭƴƻǘƻǿƻǏŎƛ ƛ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΤ ōύ ŎŜƭ оΦ 
{ǇǊŀǿƴȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘΥ ǎƪǳǘŜŎȊƴȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘ ς ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅ ǊŜƎƛƻƴΦ wƽǿƴƻǏŏ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŀ ǿ ŘƻǎǘťǇƛŜ Řƻ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜΥ оΦнΦ 
wƻȊǿƽƧ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǇƻȊŀŀƎƭƻƳŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘΤ оΦоΦ ½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƧ ƛ ǿȅŘƻƭƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΤ оΦпΦ ½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǿȅŘŀƧƴȅŎƘ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǳǎƱǳƎ 
ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΤ оΦрΦ ²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ Řƭŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧŜƳΦ 
96 5ƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻǇǊŀǿȅ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƴŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŜǘŀǇŀŎƘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƻǊŀȊ 
ǇƻǘǊȊŜō Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΤ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ƛ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ Řƻ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΤ ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarcze 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǊŜƎƛƻƴǳ ǇƻǇǊȊŜȊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŀƪǘȅǿƛȊǳƧŊŎŜ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΤ ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻrtowego. 
97 5ƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǘǊǿŀƱȅƳ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΤ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 
ǿ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘΤ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǿŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ 
Programu. 
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/ŜƭŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ 
strategii ZIT (CS) 

KSRR ς cele (C) SRRWZ ς cele (C) FFPZ ς cele (C) 

CS2. Zielona 
transformacja  

C1. ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ 
rozwoju kraju w wymiarze 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳΣ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳ ƛ 
przestrzennym; 
C2. Wzmocnienie regionalnych 
przewag konkurencyjnych 

C2. 5ȅƴŀƳƛŎȊƴŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀΥ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴǳΤ 
C3. {ǇǊŀǿƴȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘΥ ǎƪǳǘŜŎȊƴȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘ ς zintegrowany region. 
wƽǿƴƻǏŏ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŀ ǿ ŘƻǎǘťǇƛŜ Řƻ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ 
C4. Partnerski region: silna pozycja i aktywna rola w relacjach 
ƳƛťŘȊȅǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ 

C3. Region odpowiedzialny ekologicznie i 
klimatycznie 

CS3. 
Konkurencyjna 
gospodarka  

C1. ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ 
rozwoju kraju w wymiarze 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳΣ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳ ƛ 
przestrzennym; 
C2. Wzmocnienie regionalnych 
przewag konkurencyjnych 

 C2. 5ȅƴŀƳƛŎȊƴŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀΥ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴǳΤ 
C3. {ǇǊŀǿƴȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘΥ ǎƪǳǘŜŎȊƴȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘ ς zintegrowany region. 
wƽǿƴƻǏŏ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŀ ǿ ŘƻǎǘťǇƛŜ Řƻ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΤ 
C4. Partnerski region: silna pozycja i aktywna rola w relacjach 
ƳƛťŘȊȅǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ 

 C1.Transformacja regionu i 
wzmacnianie otoczenia gospodarczego 
ǿ ŎŜƭǳ ƴƛǿŜƭŀŎƧƛ ǿŊǎƪƛŎƘ ƎŀǊŘŜƱ ŘȅŦǳȊƧƛ 
innowacji i wzrostu pozycji regionalnej 
ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿ ƎƭƻōŀƭƴȅŎƘ ƱŀƵŎǳŎƘŀŎƘ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛ ς ǿŜƧǏŎƛŜ ǊŜƎƛƻƴǳ ǿ ƴǳǊǘ 
tǊȊŜƳȅǎƱǳ пΦлΦ 

CS4. ½Ǌƽǿƴƻǿŀȍƻƴŀ ƛ 
ƧŀƪƻǏŎƛƻǿƻ 
atrakcyjna turystyka  

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ 

  



 

87 

3.2. 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ ƪierunki podejmowane Řƭŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ŎŜƭƽǿ 

strategicznych  

 

3.2.1. 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎŜ cele szczŜƎƽƱƻǿe strategii 

tƛŜǊǿǎȊȅƳ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ƻǇŜǊŀŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǎŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ. 

RozumiŀƴŜ ǎŊ Ƨŀƪƻ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴŜ ƻƎƽƭƴƛŜ ƻōǎȊŀǊȅ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƴŊ 

ǇƻŘƧťǘŜ Řƭŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ŘŀƴŜƎƻ ŎŜƭǳ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƎƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΦ Do ƪŀȍŘŜƎƻ ŎŜƭǳ 

ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƎƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǇǊȊȅǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴo ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ traktowane jako wykaz 

ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿŘǊŀȍŀƧŊŎȅŎƘ cel sȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ opisanych na poziomie 

wykonawczym. 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊƻǎǘŀƱȅ zaprojektowanŜ ǿ ǘŀƪƛ ǎǇƻǎƽō ōȅ ƪŀȍŘe ōȅƱo realizowane przez co 

najmniej jeden projektΣ ȊŘŀǊȊŀ ǎƛť ȍŜ ƧŜŘŜƴ Ǉrojekt realizuje kilka ŘȊƛŀƱŀƵ 

kierunƪƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǘŀƪȍŜ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ. 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ Řƭŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ȊƻǎǘŀƱȅ 

ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ hC {Ʊŀǿƴŀ ƛ 

interesariuszy. {Ŋ ƻƴŜ ǳƧťǘŜ ƻƎƽƭƴƛŜ όƪƛŜǊǳƴƪƻǿƻύ Ƨŀƪƻ ƻōǎȊŀǊȅ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎƱǳȍŊŎŜ 

ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛǳ ȊŀƳƛŜǊȊƻƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ½L¢, przede wszystkim 

w perspektywie 2030 r. tƻǎƛŀŘŀƧŊ ƻƴŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ zintegrowany i ponadlokalny oraz 

ǎƱǳȍŊ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛǳ ǊŜƭŀŎƧƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ hC {ƱŀǿƴŀΦ 
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Tabela 10  5ȊƛŀƱania i kƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ przewidziane na rzecz ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ZIT hC {Ʊŀǿƴŀ 
Cel (CS) 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ (D) i kierunki 

CS1. Atrakcyjne miejsce 
Řƻ ȍȅŎƛŀ blisko natury - 

ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ 
ȍȅƧŊŎŀ ǿ ŜǎǘŜǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ǿ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǎǇƻǎƽō 

zagospodarowanej 
przestrzeni publicznej, z 
ŘƻǎǘťǇƴȅƳƛ ǳǎƱǳƎŀƳƛ 
ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎȅƳƛ ƧŀƪƻǏŏ 

ȍȅŎƛŀ 

D1.1. CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ - ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŜǎǘŜǘȅƪƛ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ όȊ ǇƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛŜƳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ƛ 
ǇƻǘǊȊŜō ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿύΥ 

¶ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ƴŀ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ƻŎƘǊƻƴȅ ǘŜǊŜƴƽǿ ŎŜƴƴȅŎƘ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻ ƻǊŀȊ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ 
ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜƳ ǳƪƱŀŘƽǿ ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǊǳǊŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ȊŀōȅǘƪƽǿΣ ǇƻǇǊŀǿȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛ ƛ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛa 
ŜǎǘŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 

¶ ƴŀŘŀƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƛ ƛ ŦƻǊƳ ƴƛŜǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅƳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛƻƳ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳ όƴǇΦ ŎŜƴǘǊǳƳ {Ʊŀǿƴŀύ 

¶ rewitalizacja zdegradowanych przestrzeni zurbanizowanych 

DмΦнΦ 5ƻǎǘťǇƴŜ ƛ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎƛ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ  ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΥ 

¶ ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ ƛ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ǳƱŀǘǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀōȅŎƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ  

¶ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ƛ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŜ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ 

¶ podnoszenie kompetencji zawodowych przez nauczycieli 

¶ ƛƴǘŜƴǎȅŦƛƪŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƻǎƽō ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀŎƧŊ 

¶ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ƻǎƽō ƴŀǊŀȍƻƴȅŎƘ ƴŀ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ 

¶ integracja z imigrantami, w tym z osobami z Ukrainy  

¶ ǇƻǎȊŜǊȊŀƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ŦƻǊƳ ȊŘŜƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 

¶ poszerzanie zestawu e-ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘ  

¶ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜƧ ǇŀǊǘƴŜǊǘǎǘǿŀ  

D1.3. wƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƛ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΥ 

¶ ōǳŘƻǿŀΣ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǿǊŀȊ Ȋ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜƳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅ 

¶ budowa, rozbudowa i modernizacja infrastruktury rekreacyjnej  

¶ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǇƻǘǊȊŜō ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ŀŘŀǇǘŀŎƧƛ Řƻ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿƻŘƴŜƧ ƛ 
kanalizacyjnejΣ ŎƛŜǇƱƻǿƛƴƛŎȊŜƧΣ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛƻǿŜƧ 

¶ ǊƻȊōǳŘƻǿŀΣ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎŜƧ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ Řƻ Ŝ-ǳǎƱǳƎ όǎƛŜŏ ǏǿƛŀǘƱƻǿƻŘƻǿŀΣ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŀ ǿ ōǳŘȅƴƪŀŎƘ W{¢ ƛ ƛƳ ǇƻŘƭŜƎƱȅŎƘύ 

¶ ǇƻǇǊŀǿŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƴŀ ŘǊƻƎŀŎƘ 

D1.4. Stworzenie podstaw Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀΣ ǿ ǘȅƳ mieszkaniowego  
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CS2. Zielona 
transformacja ς czyste 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΣ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ 

transportowa i 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ 

energetyczne oparte na 
ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘƱŀŎƘ 

energii 

5нΦмΦ hŎƘǊƻƴŀ ǇǊȊȅǊƻŘȅ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ōƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ Ƨŀƪƻ ƴŀƧŎŜƴƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǿŀƭƻǊƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΥ 

¶ ochrona ŎŜƴƴȅŎƘ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻ ǘŜǊŜƴƽǿΣ ǎƛŜŘƭƛǎƪ ƛ ƎŀǘǳƴƪƽǿΣ ƪƻǊȅǘŀǊȊȅ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ōǊȊŜƎǳ ƳƻǊǎƪƛŜƎƻ 

¶ ochrona krajobrazu w strefach silnej antropopresji 

¶ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪǊŜƻǿŀƴƛŀ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ Ǉƻǿƛŀǘǳ ŘōŀƧŊŎŜƎƻ ƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜ 

D2.2. ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ƻŘŘȊƛŀƱǳƧŊŎŜƧ ƴŀ ǊŜŘǳƪŎƧť ŜƳƛǎƧƛ ƎŀȊƽǿ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘ ƛ ǇƻǇǊŀǿť ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΥ 

¶ ǿȅƳƛŀƴŀ ȋǊƽŘŜƱ ŎƛŜǇƱŀ Ȋ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅƳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ h½9 

¶ ǘŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŀ ǇƻǇǊŀǿť ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ 

¶ ǿȅƳƛŀƴŀΣ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊȅŎƘ ǿ budynkach publicznych i mieszkalnych 

D2.3. tƻǇǊŀǿŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻ ς ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŀ ƴŀ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŏ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŊΥ 

¶ ŘȅƴŀƳƛȊŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƻǎȊŎȊťŘȊŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳΣ ǇǊȅǿŀǘƴȅƳ ƛ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛƳ 

¶ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱǳ h½9 ǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ŜƴŜǊƎƛƛ ƛ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ƳŀƎŀȊȅƴƽǿ ŜƴŜǊƎƛƛ 

¶ ǳŘȊƛŀƱ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǿ ƪƻƴǎǳƳǇŎƧƛ  ǇǊƻŘǳƪƻǿŀƴŜƧ ȊƛŜƭƻƴŜƧ ŜƴŜǊƎƛƛ όǿǎǇƽƭƴƻǘȅ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜύ 

D2.4. Adaptacja do zmian klimatu ς ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊŜŘ ǎƪǳǘƪŀƳƛ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ ƛ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘΥ 

¶ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ǊŜǘŜƴŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǿƽŘ ƛ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ όǿ ǘȅƳ ǿ ŎŜƭǳ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŀ ǇƻǿƻŘȊƛƻƳ ƛ ǎǳǎȊȅύ 

¶ ǇƻǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ƛ ǳŀǘǊŀƪŎȅƧƴƛŀƴƛŜ ƻōǎȊŀǊƽǿ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 

¶ inwestowanie i wspieranie inicjatyw w zakresie zielono-niebieskiej infrastruktury 

D2.5. {ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎǇƽƧƴŜƎƻΣ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ƛ ǇǊȊȅƧŀȊƴŜƎƻ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƻƳ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ ƴŀ hC ƛ ǇƻǇǊŀǿŀ skomunikowania z 
otoczeniem: 

¶ ōǳŘƻǿŀΣ ǊƻȊōǳŘƻǿŀΣ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎŜƧ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ όŘǊƻƎƻǿŜƧΣ ƪƻƭŜƧowej 
ς ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛ ƭƻōōȅƛƴƎ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ƳΦƛƴΦ ǊƻȊōǳŘƻǿȅ ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ ƴǊ 418 
{Ʊŀǿƴƻ - 5ŀǊƱƻǿƻ Ȋ ǿȅŘƱǳȍŜƴƛŜƳ Řƻ 5ŀǊƱƽǿƪŀ ƛ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǇǊȊŜŘƱǳȍŜƴƛŀ ƛ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ǎƛť Ȋ ƭƛƴƛŊ нлн ƴŀ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ²ƛŜƪƻǿƻύ 

¶ ǊƻȊǿƽƧ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ 

¶ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ όǿ ǘȅƳ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǊƻȊƪƱŀŘǳ ƧŀȊŘȅ ŀǳǘƻōǳǎƽǿΣ ōǳǎƽǿΣ ǊƻȊƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛa 
ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿΣ Ǝƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŀ ȍŊŘŀƴƛŜΣ ǎȅǎǘŜƳȅ ōƛƭŜǘƻǿŜύ 

¶ ōǳŘƻǿŀΣ ǊƻȊōǳŘƻǿŀΣ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜƧ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŊ ƳƻōƛƭƴƻǏŏ ƳƛŜƧǎƪŊ όŘǊƻƎƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜΣ ŎƛŊƎƛ ǇƛŜǎȊŜΣ 
ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ŘǿƻǊŎƽǿ ŀǳǘƻōǳǎƻǿƻ-ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ǿ ŎŜƴǘǊŀ ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿŜ ǿ 5ŀǊƱƻǿƛŜ ƛ {ƱŀǿƴƛŜ ƛǘǇΦύ 

¶ inwestycje w niskoemisyjny tabor komunikacji zbiorowej 

¶ promowanie rozwoju intermodalnego transportu 

D2.6. 9ŘǳƪŀŎƧŀ ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎŀ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ hC ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΥ 

¶ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ 

¶ ǊƻȊǿƽƧ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴŊΣ ǿ ƻōƛŜƎǳ ȊŀƳƪƴƛťǘȅƳ 
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CS3. Konkurencyjna 
gospodarka - dobrze 

ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎŀ ǎƛť 
ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŀΣ 

konkurencyjna, 
perspektywiczna 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 
gospodarcza, 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎŀ ǿ 
ǎǇƻǎƽō 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ 
lokalne zasoby 
przyrodnicze, 

kulturowe, ludzkie i 
infrastrukturalne 

5оΦмΦ {ǘȅƳǳƭƻǿŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΥ 

¶ wyznaczenie profilu i specjalizacji w zakresie edukacji ponadpodstawowej i dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb lokalnego rynku 
ǇǊŀŎȅ όǿƱŊŎȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ Řƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛύ 

¶ ǊƻȊǿƽƧ infrastruktury edukacji zawodowej i ustawicznej 

¶ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇƻǇǊȊŜȊ ƪǳǊǎȅΣ ǇǊȊŜƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴƛŀΣ ǎǘǳŘƛŀ ǇƻŘȅǇƭƻƳƻǿŜ 

¶ wsparcie srebrnej gospodarki 

¶ ǿǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ƴƻǿƻǇƻǿǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

D3.2. Polityka proinwestycyjna - ǇƻǇǊŀǿŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ƻōǎȊŀǊǳ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǿȊǊƻǎǘǳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ ǿ ǘȅƳ ǿǎǇƽƭƴŀ 
oferta inwestycyjna: 

¶ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ ǿǊŀȊ Ȋ ŀƴŀƭƛȊŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ǘȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ 

¶ wsparcie w procesie ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ όŀǎǇŜƪǘȅ ŦƻǊƳŀƭƴŜύ ƛ ǳȊōǊŀƧŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ 

¶ ǿǎǇƽƭƴŀ ǎǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ƻōǎƱǳƎŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ όǿ ǘȅƳ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻōǎƱǳƎƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿύ 

¶ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ 

D3.3. Wzmacnianie profilu gospodarczego obszaru funkcjonalnego ς ǊƻȊǿƽƧ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƛ ƴƻǿȅŎƘ ōǊŀƴȍΣ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ 
ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǇƻǿƛŀȊŀƵ ƳƛťŘȊȅ ƴƛƳƛΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳǎƱǳƎ ǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿƻ-ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ŘǊȊŜǿƴŜƎƻΣ 
ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀ Ǌƻƭƴƻ-ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƎƻΣ ǎŜƪǘƻǊŀ h½9Υ 

¶ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅ W{¢ ƛ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳƛΣ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅƳƛ ƛǘǇΦΣ ƛƴƛŎƧƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ȊǊȊŜǎȊŀnia i 
ǎƛŜŎƛƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Ȋ hCΣ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ 

¶ tworzenie ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǳƱŀǘǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƻƳ ƪƻƴǘŀƪǘȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜ 

¶ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ όǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ƛ Ǌƻƭƴƻ-ǎǇƻȍȅǿŎȊȅŎƘύ 
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Cel (CS) 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ό5ύ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƛ 

CS4. ½Ǌƽǿƴƻǿŀȍƻƴŀ 
ƛ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿƻ 

atrakcyjna turystyka 
oparta na 

poszanowaniu 
dziedzictwa 

kulturowego i 
przyrodniczego  

 - ǎǇƽƧƴƛŜ 
zdefiniowany obszar 

funkcjonalny na 
mapie turystycznej 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

zachodniopomorskie
Ǝƻ Ȋ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŊ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ  

i produktami 
skierowanymi do 

ǘǳǊȅǎǘƽǿ krajowych i 
zagranicznych 

5пΦм ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿȅȊƴŀŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ƳŀǊƪť ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŊΥ 

¶ turystyka wodna  

¶ turystyka aktywna: rowerowa, ekstremalna 

¶ ǘǳǊȅǎǘȅƪŀ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿŀΥ ŀƪǘȅǿƴȅ ǊŜƭŀƪǎΣ Řƭŀ ŎƛŀƱŀ ƛ ŘǳŎƘŀΣ ǳȊŘǊƻǿƛǎƪƻǿŀΣ ƪŀǊŀǿŀƴƛƴƎ 

¶ turystyka przyrodnicza i edukacyjna 

¶ turystyka kulturowa 

¶ turystyka kulinarna 

¶ turystyka slow/etniczna, agroturystyka 

¶ turystyka konferencyjno-szkoleniowa 

D4.2. wƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƴŀ hCΥ 

¶ budowa i modernizacja ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŜƳ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴƻ-kulturowym 
ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ 

¶ budowa i modernizacja infrastruktury, w tym sportowo-rekreacyjnej, ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ 

¶ ǊƻȊǿƽƧ ōŀȊȅ ƴƻŎƭŜƎƻǿŜƧ ƛ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ Ƨŀƪƻ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅ 

D4.3. Profesjonalizacja kadr w sektorze turystycznym: 

¶ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜ ǘǊŜƴŘȅ ǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎŜΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ŀƎǊƻǘǳǊȅǎǘȅŎŜ ƛ turystyce wiejskiej  

¶ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘ 

¶ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ȊŀǎƻōŀƳƛ ƭǳŘȊƪƛƳƛ ǿ turystyce, samozatrudnienie i ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ǊƻȊǿƽƧ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ 
ǇƻȊŀǊƻƭƴƛŎȊȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅΣ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻōǎƱǳƎƛ ǊǳŎƘǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ 

¶ nŀǊȊťŘȊƛŀ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƻōƛŜƪǘƽǿ ŀƎǊƻǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƛ turystyki wiejskiej, online marketing, portale rezerwacyjne, tworzenie oferty, kreowanie 
wizerunku 

D4.4. tŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǿŀ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŀ ǇƻŘǎǘŀǿť ƪǊŜƻǿŀƴƛŀ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜƎƻ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ 
ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ hC {ƱŀǿƴŀΥ 

¶ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ƴŀǊȊťŘȊƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

¶ ƪƻƻǇŜǊŀŎƧŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǊƽȍƴȅƳƛ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪǊŜƻǿŀƴƛŀ ƻŦŜǊǘȅ ƛ ǎǇƽƧƴŜƎƻ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ 

¶ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ. 
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3.2.2. YƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿȅƪǊŀŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻȊŀ ƘƻǊȅȊƻƴǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ 

WȅȊǿŀƴƛŀΣ ǇǊȊŜŘ ƪǘƽǊȅƳƛ ǎǘƻƛ ¦ƴƛŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŀ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ 

do 2050 r. zawarte w dokumencie {ǇƽƧƴƻǏŏ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ Řƻ нлрл ǊΦ jǎƳȅ ǊŀǇƻǊǘ ƴŀ 

ǘŜƳŀǘ ǎǇƽƧƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŀ98 ŘƻǘȅŎȊŊ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ 

ƪǿŜǎǘƛƛ ǿȅǊŀȍƻƴȅŎƘ ǿ ŎŜƭŀŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ½L¢ hC {Ʊŀǿƴŀ. ½ƱƻȍƻƴŜ ǇǊƻŎŜǎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ ǇǊȊŜōƛŜƎŀƧŊŎŜ ƴŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇƻȊƛƻƳŀŎƘ ƻŘ ƎƭƻōŀƭƴŜƎƻ Ǉƻ 

lokalny, charakteryzuje ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿa perspektywŀ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜƳƛŀƴΦ 

aƛŜǊȊŜƴƛŜ ǎƛť Ȋ ƴƛƳƛΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ w obszarach tj. zmian klimatycznych, transformacji 

ekologicznej i cyfrowej99, problemƽǿ demograficznychΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴych i 

gospodarczych wymaga ǎȅǎǘŜƳƻǿŜƎƻ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀΣ ǿ ǘȅƳ Řƻ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ƻŘǇƻǊƴƻǏŏ 

ƴŀ ǇǳƱŀǇƪƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜΣ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ƻ znacznie lokalnym, 

regionalnym, kǊŀƧƻǿȅƳ ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ. 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ƴƛȍej wymienionych ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ǿȅƪǊŀŎȊŀƧŊŎȅƳ ǇƻȊŀ нлол ǊΦΣ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ǘŀƪȍŜ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿƻǏŏ i ƳƴƻƎƻǏci ȊŀŘŀƵΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴych ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ǿ finansowaniu inwestycjiΣ ƴƛŜƧŜŘƴƻƪǊƻǘƴƛŜ ȊŀƭŜȍƴƻǏŏ sukcesu 

ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿŜƎƻ od ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ podmiotami ȊŜǿƴťǘǊȊƴymi (ƴǇΦ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ 

ǳȊƎƻŘƴƛŜƵ ƳƛťŘȊȅǎŜƪǘƻǊƻǿȅŎƘ) ƻǊŀȊ ƛƴƴŜ ǊȅȊȅƪŀ ƳƻƎŊŎŜ ǎƛť ȊƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊƻǿŀŏ, 

ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ǇŜƱƴƛŜƧǎȊŜ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ½L¢ hC {ƱŀǿƴŀΥ 

¶ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ - ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŜǎǘŜǘȅƪƛ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 

publicznych; 

¶ wƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƛ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ 

ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ - ƎƱƻǿƴƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƴŀ ŘǊƻƎŀŎƘΤ 

¶ Stworzenie podstaw polityki mieszkaniowej i budownictwa 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻΤ 

¶ hŎƘǊƻƴŀ ǇǊȊȅǊƻŘȅ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ōƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ Ƨŀƪƻ ƴŀƧŎŜƴƴƛŜƧǎȊȅŎƘ 

ǿŀƭƻǊƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΤ 

¶ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ƻŘŘȊƛŀƱǳƧŊŎŜƧ ƴŀ ǊŜŘǳƪŎƧť ŜƳƛǎƧƛ 

ƎŀȊƽǿ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘ ƛ ǇƻǇǊŀǿť ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΤ 

 
98 {ǇƽƧƴƻǏŏ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ Řƻ нлрл ǊΦ jǎƳȅ ǊŀǇƻǊǘ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǎǇƽƧƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŀ, 
https://ec.europa.eu/regional_policy/information-sources/publications/communications/2022/cohesion-in-
europe-towards-2050-8th-cohesion-report_pl. 
99 Obejmuje to m.in. cele polityki Unii Europejskiej w zakresie ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ƴŜǳǘǊŀƭƴƻǏŎƛ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜƧ ǇǊȊŜȊ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť ŜǳǊƻǇŜƧǎƪŊ czy ǇǊȊŜƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ Ȋ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ Řƻ ǇǊȊȅƧŀȊƴȅŎƘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ƎŀƱťȊƛ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ǿ ǘȅƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ŜƳƛǎƧƛ ǎȊƪƻŘƭƛǿȅŎƘ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ Řƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 
ǿǇǊƻǎǘ ŘŜŦƛƴƛǳƧŊ ŎŜƭŜ ǿ ƘƻǊȅȊƻƴŎƛŜ нлрл ǊΦ {ȊŜǊȊŜƧΥ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛ ½ƛŜƭƻƴȅ _ŀŘΣ 
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-ŘŜŀƭψǇƭ Τ .ƛŀƱŀ YǎƛťƎŀ 
- Transport do 2050 roku, https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:52011DC0144&from=PL. 
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¶ tƻǇǊŀǿŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ energetycznego ς ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŀ ƴŀ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŏ 

ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŊΤ 

¶ Adaptacja do zmian klimatu ς podniesienie poziomu ochrony przed skutkami 

ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ ƛ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘΤ 

¶ {ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎǇƽƧƴŜƎƻΣ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ƛ ǇǊȊȅƧŀȊƴŜƎƻ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƻƳ 

systemu transportowego na OF i poprawa skomunikowania z otoczeniem. 

3.3. Rezultaty strategiczne 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ƪŀȍŘŜƎƻ ŎŜƭǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ ǎƪǳǘƪǳƧŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘŀƳƛ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳƛ όw{ύΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ǎƪǳƳǳƭƻǿŀƴŊ ƪƻǊȊȅǏŎƛŊ odniesionŊ przez 

ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ strategii ZIT OF {Ʊŀǿƴŀ. YƻƴŎŜƴǘǊǳƧŊ ǎƛť ƻƴŜ ƴŀ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ ƧŀƪƻǏŎƛ 

ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ Řƭŀ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƛŘŜŊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 

rozwoju ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿƻ-przestrzennym w 

ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŜƴŘƻƎŜƴƛŎȊƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ hC. Misja, ǿƛȊƧŀ ƛ ŎŜƭŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ǿȅǊŀȍŀƧŊ 

ȊƳƛŀƴť Ƨŀƪŀ ƴŀǎǘŊǇƛ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ƛŎƘ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ƻǊŀȊ ǊŜŘǳƪƻǿŀƴƛŜ ƭǳō ŜƭƛƳƛƴƻǿŀƴƛŜ ŘŜŦƛŎȅǘƽǿ hC {ƱŀǿƴŀΦ 

9ŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ǇǊƻŎŜǎǳ ŘŊȍŜƴƛŀ Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴȅŎƘ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳΦƛƴΦ ǎƪǿŀƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜƧ ich postaci. 

Przez wǎƪŀȋƴƛƪ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ ό²w{ύ rozumiemy zdefiniowanŊ na 

poziomie celu miarť ǎǘƻǇƴƛŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ danego celu. Rezultaty strategiczne wraz ze 

ǿǎƪŀȋƴƛƪŀƳƛΣ ǇǊȊȅƧťǘȅƳƛ w FEPZ 2021-2027, prezentuje Tabela 11. 
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Tabela 11  wŜȊǳƭǘŀǘȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ƛ ƛŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ 
Produkt i 
rezutaty 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ǇǊƻŘǳƪǘǳ 
²ŀǊǘƻǏŏ 
bazowa  

²ŀǊǘƻǏŏ 
docelowa 

/{ мΦ !ǘǊŀƪŎȅƧƴŜ ƳƛŜƧǎŎŜ Řƻ ȍȅŎƛŀ ōƭƛǎƪƻ ƴŀǘǳǊȅ - ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ȍȅƧŊŎŀ ǿ ŜǎǘŜǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ǿ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǎǇƻǎƽō ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ Ȋ ŘƻǎǘťǇƴȅƳƛ ǳǎƱǳƎŀƳƛ ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎȅƳƛ 

ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ 

Rezultat 
[WRS 1] 

[ƛŎȊōŀ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ƴƻǿȅŎƘ ƛ ȊƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ƭǳō 
ǇƭŀŎƽǿŜƪ publicznych [ǳȍȅǘƪƻǿƴƛŎȅκǊƻƪ] 

0 3 000 

Produkt 
[WP 1.1] 

[ƛŎȊōŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜƎƻ 
ƳƛŜƧǎŎŀ Řƻ ȍȅŎƛŀ ōƭƛǎƪƻ ƴŀǘǳǊȅ ώǎȊǘΦϐ 

0 12 

Produkt 
[WP 1.2] 

[ƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǊƻȊǎȊŜǊȊȅƱȅ ƻŦŜǊǘť ƭǳō ǇƻŘƴƛƻǎƱȅ 
ƧŀƪƻǏŏ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ώǇƻŘƳƛƻǘȅϐ 

0 6 

CS 2. Zielona transformacja ς ŎȊȅǎǘŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΣ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŀ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜ 
ƻǇŀǊǘŜ ƴŀ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘƱŀŎƘ ŜƴŜǊƎƛƛ 

Rezultat 
[WRS 2] 

Liczba ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƻŘƴƻǎȊŊŎŀ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊƛŜƭƻƴŜƧ 
tranfromacji [osoby]100 

0 50 574 

Produkt 
[WP 2.1] 

[ƛŎȊōŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊƛŜƭƻƴŜƧ 
transformacji [szt.] 

0 8 

Produkt 
[WP 2.1] 

Liczba budynkƽǿ o udoskonalonej charakterystyce 
energetycznej [szt.]  

0 11 

CS. 3 Konkurencyjna gospodarka - ŘƻōǊȊŜ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎŀ ǎƛť ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŀΣ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŀΣ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŎȊƴŀ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎŀ ǿ ǎǇƻǎƽō ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ƭƻƪŀƭƴŜ Ȋŀǎƻōȅ przyrodnicze, 

kulturowe, ludzkie i infrastrukturalne 

Rezultat 
[WRS 3] 

[ƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴŀ terenach 
ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƭǳō ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳ ƻōƧťǘȅŎƘ 

wsparciem [szt.] 
0 1 

Produkt 
[WP 3.1] 

[ƛŎȊōŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ zrealizowanych w zakresie konkurencyjnej 
gospodarki [szt.] 

0 1 

/{ пΦ ½Ǌƽǿƴƻǿŀȍƻƴŀ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿƻ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŀ ǘǳǊȅǎǘȅƪŀ ƻǇŀǊǘŀ ƴŀ ǇƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛǳ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ƛ 
przyrodniczego - ǎǇƽƧƴƛŜ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴȅ ƻōǎȊŀǊ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅ ƴŀ ƳŀǇƛŜ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ȊŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ Ȋ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ƛ ǇǊƻŘǳƪǘŀƳƛ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅƳƛ Řƻ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ 
zagranicznych 

Rezultat 
[WRS 4.1] 

wƻŎȊƴŀ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƻōƛŜƪǘȅ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜ ƛ 
ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜ ƻōƧťǘŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ώǳȍȅǘƪƻǿƴƛŎȅκǊƻƪϐ 

0 20 000 

Produkt 
[WP 4.1] 

[ƛŎȊōŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƛ 
ƧŀƪƻǏŎƛƻǿƻ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƻǇŀǊǘŜƧ ƴŀ ǇƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛǳ 

dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego [szt.] 
0 9 

Produkt 
[WP 4.2] 

[ƛŎȊōŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻōƧťǘȅŎƘ 
wsparciem [szt.] 

0 9 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴe. 

  

 
100 ²ŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊƻƎƴƻȊȅ D¦{ Řƻ нлсл ǊΦ ²ŜŘƱǳƎ D¦{Σ ƱŊŎȊƴƛŜ populacja JST 
ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ hC {Ʊŀǿƴŀ ǿ нл30 ǊΦ Ƴŀ ǿȅƴƛŜǏŏ 50 574 osobyΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ƻǎƛŊƎƴƛťǘȅ Ǉƻ zrealizowaniu 
ƻǎǘŀǘƴƛŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ Ȋ ƭƛǎǘȅ ! ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ ¾ǊƽŘƱƻΥ tǊƻƎƴƻȊŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƴŀ ƭŀǘŀ нлно-2060. Aneks 
tǊƻƎƴƻȊŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ Řƭŀ ƎƳƛƴ ƴŀ ƭŀǘŀ нлно-2040, GUS, https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ludnosc/prognoza-
ludnosci/prognoza-ludnosci-na-lata-2023-2060,11,1.html. 
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4. Wymiar przestrzenny w strategii rozwoju 

obszaru partnerstwa 

4.1. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej obszaru partnerstwa 

Model struktury funkcjonalno-ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧť ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŎȊƴȅŎƘ 

ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǎƛŜŎƛ ƻǎŀŘƴƛŎȊŜƧ ƛ ǊƽȍƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƛ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƛ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘΦ aƻŘŜƭ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

funkcjonalno-przestrzennej Partnerstwa hC {Ʊŀǿƴŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƱŀŎƘ пΦмΦмΦ 

ς пΦмΦрΦ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǳǎǘŀƭŜƵ tƭŀƴǳ ½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ½ŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ όǇǊȊȅƧťǘŜƎƻ ǳŎƘǿŀƱŊ bǊ ·±LLκнмпκнл {ŜƧƳƛƪǳ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ½ŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ Ȋ Řƴƛŀ нп ŎȊŜǊǿŎŀ нлнл ǊΦύΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ 

podstawowe elementy struktury funkcjonalno-przestrzennej obszaru Partnerstwa w 

perspektywie roku 2030+. 
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Ryc. 16  {ƛŜŏ Ƴƛŀǎǘ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƛ ǿ ƧŜƎƻ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ǿƎ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ 

 

4.1.1. tƻƱƻȍŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜκƪǊŀƧǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǎƛŜŎƛ ƻǎŀŘƴƛŎȊŜƧ 

hōǎȊŀǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǘǿƻǊȊȅ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǿȅǎǳƴƛťǘȅ ƴŀ ǇƽƱƴƻŎƴȅ-ǿǎŎƘƽŘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ȊŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ Ǉƻǿƛŀǘ ǎƱŀǿƛŜƵǎƪƛΦ WŜǎǘ ƻƴ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƻŘŘŀƭƻƴȅ ƻŘ 

ǎǘƻƭƛŎȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ tƻǿƛŀǘ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƳƴƛŜƧ ǿƛťŎŜƧ ǿ ǇƻƱƻǿƛŜ ŘǊƻƎƛ ƳƛťŘȊȅ ōȅƱȅƳƛ 

ƳƛŀǎǘŀƳƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳƛΥ YƻǎȊŀƭƛƴŜƳ ƛ {ƱǳǇǎƪƛŜƳΦ tƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ 

ǎƛƭƴƛŜƧǎȊŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ 5ŀǊƱƻǿŀ Ȋ YƻǎȊŀƭƛƴŜƳΣ ŀ {Ʊŀǿƴŀ ȊŜ {ƱǳǇǎƪƛŜƳΦ 
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² tŀǊǘƴŜǊǎǘǿƛŜ hC {Ʊŀǿƴŀ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǘȅƭƪƻ Řǿŀ Ƴƛŀǎǘŀ ό{Ʊŀǿƴƻ ƛ 5ŀǊƱƻǿƻύ ƻǊŀȊ млф 

ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΦ hŘǎŜǘŜƪ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿȅƴƻǎƛ псΣп҈Φ WŜǎǘ ƴƛȍǎȊȅ ƴƛȍ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƪǊŀƧƻǿȅ όрфΣу҈ύ ƛ ƴƛȍǎȊȅ ƻŘ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

zachodniopomorskiego (68,1%). 

aƛŀǎǘŀ ƛ ǿƛťƪǎȊŜ ƻǏǊƻŘƪƛ ǿƛŜƧǎƪƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊ ƻōǎƱǳƎť ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳǎƱǳƎΦ LƳ 

ǿȅȍǎȊŀ ǇƻȊȅŎƧŀ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǎƛŜŎƛ ƻǎŀŘƴƛŎȊŜƧΣ ǘȅƳ ǿƛťŎŜƧ ƛ ōŀǊŘȊƛŜƧ 

ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ƳƻȍŜ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŏΦ !ƴŀƭƛȊŀ ǎƛŜŎƛ ƻǎŀŘƴƛŎȊŜƧ 

w ǇƭŀƴƛŜ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ȊŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ 

ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ǳƴƛƪŀƭƴƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎΣ ǇƻȊǿƻƭƛƱŀ ƻƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜΥ {Ʊŀǿƴƻ ƛ 5ŀǊƱƻǿƻ 

ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ƻǏǊƻŘƪƛ ƻ ŦǳƴƪŎƧŀŎƘ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅŎƘΦ {ƛŜŏ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊ 

ǿƛŜƧǎƪƛŜ ƻǏǊƻŘƪƛ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ: Malechowo i Postomino oraz ǿƛŜƧǎƪƛŜ ƻǏǊƻŘƪƛ 

ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎŜΣ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ǊȊťŘǳ WŀǊƻǎƱŀǿƛŜŎΣ .ƻōǊƻǿƛŎŜΣ hǎǘǊƻǿƛŜŎ ƛ [ŜƧƪƻǿƻ ƻǊŀȊ 

ŘǊǳƎƛŜƎƻ ǊȊťŘǳ w gminie Postomino: Korlino, Pieszcz, Staniewice, w gminie 

5ŀǊƱƻǿƻΥ 5ŊōƪƛΣ 5ǊƻȊŘƻǿƻΣ {ǘŀǊȅ WŀǊƻǎƱŀǿΣ {ƱƻǿƛƴƻΣ WŜȍȅŎŜΣ 5ƻōƛŜǎƱŀǿΣ ǿ ƎƳƛƴƛŜ 

aŀƭŜŎƘƻǿƻΥ tťƪŀƴƛƴƻΣ {ǳƭŜŎƘƻǿƻ ƛ ǿ ƎƳΦ {ƱŀǿƴƻΥ ²ŀǊǎȊƪƻǿƻΣ {ƱŀǿǎƪƻΣ ²ǊȊŜǏƴƛŎŀΣ 

ÀǳƪƻǿƻΦ 

4.1.2. |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜ ς ȊŀǎƻōȅΣ ƻŎƘǊƻƴŀΣ ǎȅǎǘŜƳ ǇƻǿƛŊȊŀƵ 

przyrodniczych  

/ŜƴǘǊŀƭƴŀ ŎȊťǏŏ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǎǘŀƴƻǿƛ ŦǊŀƎƳŜƴǘ Ǌƽǿƴƛƴȅ {ƱǳǇǎƪƛŜƧ ǇǊȊŜŎƛťǘŜƧ ŘƻƭƛƴŀƳƛ 

²ƛŜǇǊȊȅ ƻǊŀȊ DǊŀōƻǿŜƧΦ hōƛŜ ǊȊŜƪƛ ƻǘŀŎȊŀƧŊ ǊƽǿƴƛƴťΣ ŀōȅ ǎǇƻǘƪŀŏ ǎƛť ƴƛŜƳŀƭ ǇǊȊȅ 

ǳƧǏŎƛǳ Řƻ .ŀƱǘȅƪǳ ǿ 5ŀǊƱƻǿƛŜΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǘǊȊȅ ƧŜȊƛƻǊŀ ǇǊȊȅōǊȊŜȍƴŜ 

ς ŘŀǿƴŜ Ȋŀǘƻƪƛ ƳƻǊǎƪƛŜ ƻŘŎƛťǘŜ ƻŘ ƳƻǊȊŀ ǇǊȊŜȊ ƳƛŜǊȊŜƧŜ - ƧŜȊƛƻǊŀΥ .ǳƪƻǿƻΣ YƻǇŀƵ 

i ²ƛŎƪƻΦ bŀ ǇƻƱǳŘƴƛǳ ƪƛƭƪŀ ƧŜȊƛƻǊ ǿȅǘƻǇƛǎƪƻǿȅŎƘΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ǘƻ ƧŜȊƛƻǊƻ 

_ťǘƻǿǎƪƛŜΦ 

Ryc. 17 tŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ hC {Ʊŀǿƴŀ ς Struktura sieci osadniczej  

Rysunek ƴŀ ƴŀǎǘťǇƴŜƧ ǎǘǊƻƴƛŜΦ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ tƭŀƴǳ Zagospodarowania Przestrzennego 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ½ŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΦ 
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DǊǳƴǘȅ ǊƻƭƴŜ ȊŀƧƳǳƧŊ пл҈ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ Ǉƻǿƛŀǘǳ, ƛŎƘ ǊƻȊƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ƧŜǎǘ ŘƻǏŏ 

ǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴŜΦ ² ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ ȊŀƧƳǳƧŊ one od 36% (w gminie wiejskiej 

{Ʊŀǿƴƻύ Řƻ пт҈ όǿ ƎƳƛƴƛŜ wiejskiej tƻǎǘƻƳƛƴƻύΦ [ŀǎȅ ȊŀƧƳǳƧŊ ол҈ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

powiatu. NŀƧǿƛťƪǎȊŜ ƪƻƳǇƭŜƪǎȅ ƭŜǏƴŜ ǘƻ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜ ǎƛť ǿ ƧŜƎƻ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƧ ŎȊťǏŎƛΥ 

{ǘŀǊƻƪǊŀƪƻǿǎƪƛŜ [ŀǎȅ όǇƽƱƴƻŎƴƻ - ȊŀŎƘƻŘƴƛŀ ŎȊťǏŏ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ ƎƳƛƴȅ {Ʊŀǿƴƻύ ƛ Řǳȍȅ 

ƪƻƳǇƭŜƪǎ ƭŜǏƴȅ ƴŀ ǇƻƱǳŘƴƛŜ ƻŘ 5ŀǊƱƻǿŀΦ YƻƭŜƧƴȅƳƛ ŘǳȍȅƳƛ ƪƻƳǇƭŜƪǎŀƳƛ ƭŜǏƴȅƳ ǎŊ 

ƭŀǎȅ ǇƻǊŀǎǘŀƧŊŎŜ ƪǊŀǿťŘȊƛŜ ǇǊŀŘƻƭƛƴ ƛ ǇŀǎƳƻ ƳƻǊŜƴ ŎȊƻƱƻǿȅŎƘ ƴŀ ǇƻƱǳŘƴƛǳ ǇƻǿƛŀǘǳΦ  

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǎƱŀǿƛŜƵǎƪƛŜƎƻ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǇƻƴƛȍǎȊŜ ŦƻǊƳȅ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊȅǊƻŘȅΥ 

¶ hōǎȊŀǊȅ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜƧ ƻŎƘǊƻƴȅ Ǉǘŀƪƽǿ bŀǘǳǊŀ нлллΥ t[. ффлллн tǊȊȅōǊȊŜȍƴŜ 

ǿƻŘȅ .ŀƱǘȅƪǳΣ 

¶ hōǎȊŀǊȅ ƳŀƧŊŎŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ²ǎǇƽƭƴƻǘȅ bŀǘǳǊŀ нлллΥ 

o PLH 320041 Jezioro Bukowo, GW 5ŀǊƱƻǿƻΣ 

o t[I онллрф WŜȊƛƻǊƻ YƻǇŀƵΣ GW 5ŀǊƱƻǿƻ - Postomino, 

o t[I ннллнп tǊȊȅƳƻǊǎƪƛŜ .ƱƻǘŀΣ GW Postomino, 

o t[I ннллоу 5ƻƭƛƴŀ ²ƛŜǇǊȊȅ ƛ {ǘǳŘƴƛŎȅΣ D² 5ŀǊƱƻǿƻΣ D² Postomino, 

D² {ƱŀǿƴƻΣ 

o t[I онллмс {ƱƻǿƛƵǎƪƛŜ .ƱƻǘŀΣ GW 5ŀǊƱƻǿƻΣ  

o PLH 320053 Dolina Bielawy, GW Malechowo, 

o PLH 320003 Dolina Grabowej, GW Malechowo, 

o PLH 320008 Janiewickie Bagno, GW {ƱŀǿƴƻΣ 

¶ Rezerwaty przyrody: Zaleskie Bagna (GW Postomino), {ƱƻǿƛƵǎƪƛŜ .Ʊƻǘŀ όGW 

5ŀǊƱƻǿƻύΣ {ƱŀǿƛŜƵǎƪƛŜ 5ťōȅ όGW {ƱŀǿƴƻύΣ WŀƴƛŜǿƛŎƪƛŜ .ŀƎƴƻ όGW {ƱŀǿƴƻύΣ 

¶ Obszary Chronionego Krajobrazu: 

o h/Y мн YƻǎȊŀƭƛƵǎƪƛ tŀǎ bŀŘƳƻǊǎƪƛ, GW 5ŀǊƱƻǿƻΣ 

o h/Y му tŀǎ tƻōǊȊŜȍŀ ƴŀ ȊŀŎƘƽŘ ƻŘ ¦ǎǘƪƛΣ GW Postomino, 

o h/Y мм WŜȊƛƻǊƻ _ťǘƻǿǎƪƛŜ ƻǊŀȊ ƻƪƻƭƛŎŜ YťǇƛŎΣ GW {ƱŀǿƴƻΣ  

¶ по ǳȍȅǘƪƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜΤ 

¶ пст ǇƻƳƴƛƪƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘȅΦ 

² ǿŀƭƻǊȅȊŀŎƧƛ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴƻ ǇƻǿƻƱŀƴƛŜ ȊŜǎǇƻƱƽǿ 

przyrodniczo-ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅŎƘΥ α5ƻƭƛƴŀ wŜƪƴƛŎȅέ όGW aŀƭŜŎƘƻǿƻύΣ α5ƻƭƛƴŀ ²ƛŜǇǊȊȅέ 

(GW tƻǎǘƻƳƛƴƻύΣ α²ȊƎƽǊȊŀ .ŀǊȊƻǿƛŎƪƛŜέ όGW Postomino). 

Ryc. 18  tŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ hC {Ʊŀǿƴŀ ς hŎƘǊƻƴŀ ƛ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ǎȅǎǘŜƳ ǇƻǿƛŊȊŀƵ 
przyrodniczych 

wȅǎǳƴŜƪ ƴŀ ƴŀǎǘťǇƴŜƧ ǎǘǊƻƴƛŜΦ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ tƭŀƴǳ ½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ Przestrzennego 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ½ŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΦ 
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4.1.3. Zabytki i krajobraz kulturowy 

Krajobraz kulturowy hC {Ʊŀǿƴŀ ƧŜǎǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅƳ ǏǿƛŀŘŜŎǘǿŜƳ ōƻƎŀǘŜƧ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ǘȅŎƘ 

ǘŜǊŜƴƽǿΣ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ǏŎƛŜǊŀƴƛŀ ǎƛť ǿǇƱȅǿƽǿ ȊŀŎƘƻŘƴƛƻŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘΣ ǇƻƭǎƪƛŎƘΣ 

ǎƪŀƴŘȅƴŀǿǎƪƛŎƘΦ h ƻŘǊťōƴƻǏŎƛ ƛ ǎǇŜŎȅŦƛŎŜ ǊŜƎƛƻƴǳ ǎǘŀƴƻǿƛŊ m.in. Řǿŀ ƻǏǊƻŘƪƛ 

ƳƛŜƧǎƪƛŜ {Ʊŀǿƴƻ ƛ 5ŀǊƱƻǿƻ όȊ ·L± ǿΦ ȊŀƳƪƛŜƳ YǎƛŊȍŊǘ tƻƳƻǊǎƪƛŎƘύ ƻ 

ǏǊŜŘƴƛƻǿƛŜŎȊƴȅŎƘ ǳƪƱŀŘŀŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘΣ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴŀ ·L· ǿΦ ǿƛŜƧǎƪŀ 

zabudowa ryglowa o kontrastowej czarno-ōƛŀƱŜƧ ƪƻƭƻǊȅǎǘȅŎŜ - ŎȊťǏŏ ǇƻƱƻȍƻƴŜƧ ƴŀ 

ƻōǎȊŀǊȊŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ȊŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ƛ ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ αYǊŀƛƴȅ ǿ YǊŀǘťέΣ 

ŎŜƎƭŀƴŜ ƛ ƪŀƳƛŜƴƴŜ ƪƻǏŎƛƻƱȅ ƻ ǊƻŘƻǿƻŘȊƛŜ ǏǊŜŘƴƛƻǿƛŜŎȊƴȅƳ ƻǊŀȊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴŜ 

Řƭŀ ǎǘǊŜŦȅ ƴŀŘƳƻǊǎƪƛŜƧ ƭŀǘŀǊƴƛŜ ƳƻǊǎƪƛŜ ǿ 5ŀǊƱƻǿƛŜ ƛ WŀǊƻǎƱŀǿŎǳ όƻōƛŜ Ȋ ·L· ǿΦύΦ bŀ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ǳǿŀƎť ȊŀǎƱǳƎǳƧŜ ƪƻǏŎƛƽƱ ǿ YǊǳǇŀŎƘΣ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ƎƻǘȅŎƪƛŜƧ ōǳŘƻǿƭƛ ǎŀƪǊŀƭƴŜƧ 

z ǇǊȊŜƱƻƳǳ ·L±κ·± ǿ. ² ǳƪƱŀŘŀŎƘ ǊǳǊŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊ ǿǎƛŜ ƻ 

ǏǊŜŘƴƛƻǿƛŜŎȊƴȅƳ ǊƻŘƻǿƻŘȊƛŜΦ ²ȅǎǘťǇǳƧŊ ȊŀƎǊƻŘȅ ŎȊǿƻǊƻōƻŎȊƴŜΣ ƴƛŜƪƛŜŘȅ ƻ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ȊŀƳƪƴƛťǘȅƳ Ȋ ŎƘŀƱǳǇŀƳƛ ǳƭƻƪƻǿŀƴȅƳƛ ǿ ƎƱťōƛ ǇƻŘǿƽǊȊŀ ƛ ōǳŘȅƴƪŀƳƛ 

ōǊŀƳƴȅƳƛ ƴŀ ŦǊƻƴŎƛŜ ǎƛŜŘƭƛǎƪΦ {ǇƻǏǊƽŘ ȊŀōǳŘƻǿȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŜƧ ƴŀ ǳǿŀƎť 

ȊŀǎƱǳƎǳƧŊ ȊŀŎƘƻǿŀƴŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴŜ ȊŀōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǿ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ǊȅƎƭƻǿŜƧ ƻǊŀȊ 

nieliczne, zachowane domy na wzorze saskim (np. w Krupach). 

²ŀȍƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ ƧŜǎǘ ȊŀŎƘƻǿŀƴȅ ȊŜǎǇƽƱ ǇƻǊǘƻǿȅ ǿ 5ŀǊƱƻǿƛŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛŀ ǿƻŘƴŀ όǊȊŜŎȊƴŀύ Ȋ ǇƻŎȊŊǘƪƽǿ ·· w. ² ƳƛŜǏŎƛŜ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ 

elementy zabudowy kurortowej. 

tǊȊŜȊ ƻōǎȊŀǊ ǇǊȊŜōƛŜƎŀƧŊ ǿŀȍƴŜ ǎȊƭŀƪƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜ ƳΦƛƴΦ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛ {Ȋƭŀƪ Dƻǘȅƪǳ 

/ŜƎƭŀƴŜƎƻΣ 5ǊƻƎŀ ǏǿΦ WŀƪǳōŀΣ {Ȋƭŀƪ /ȅǎǘŜǊǎƪƛ ƻǊŀȊ {Ȋƭŀƪ DǊȅŦƛǘƽǿΦ 

² ƪǊŀƧƻōǊŀȊƛŜ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅƳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿȅǊƽȍƴƛƻƴƻ ǘǊȊȅ hōǎȊŀǊȅ YǳƭǘǳǊƻǿƻ-

YǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΣ ǎŊ ǘƻΥ hYYф α5ƻƭƛƴŀ DǊŀōƻǿŜƧέΣ 

hYYмт αYǊŀƛƴŀ ǿ YǊŀǘťέΣ hYYол α½ŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛ tŀǎ bŀŘƳƻǊǎƪƛέΦ 

² t½t²½ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴƻ ǳǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŜ ǘǊȊŜŎƘ ǇƻƳƴƛƪƽǿ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŜƎƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΥ ȊŀƳŜƪ YǎƛŊȍŊǘ tƻƳƻǊǎƪƛŎƘ ƛ ȊŀƱƻȍŜƴƛŜ ǎǘŀǊƻƳƛŜƧǎƪƛŜ 

ǿ 5ŀǊƱƻǿƛŜ ƻǊŀȊ ƪƻǏŎƛƽƱ ǇǿΦ aŀǘƪƛ .ƻǎƪƛŜƧ hǎǘǊƻōǊŀƳǎƪƛŜƧ ǿ YǊǳǇŀŎƘΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ 

ȊŀƭŜŎƻƴƻ ƳΦƛƴΦ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜ ǿ ǇƻƭƛǘȅŎŜ ƎƳƛƴ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛŀ 

ǇŀǊƪƽǿ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘΥ tY мм αYǊǳǇƛŀƴƪŀέΣ tY мф α.ƻǊƪƻǿƻέΣ tY он α_ŊŎƪƻέ ƻǊŀȊ 

ǊŜƪƻƳŜƴŘǳƧŜ ƻōƧťŎƛŜ ƻŎƘǊƻƴŊ ǳƪƱŀŘƽǿ ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǊǳǊŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ 

wpisanie ich do ǊŜƧŜǎǘǊǳ ȊŀōȅǘƪƽǿΥ wǇтΦ _ŊŎƪƻΣ wǇмоΦ {ƱŀǿǎƪƻΣ wǇмпΦ {ƱƻǿƛƴƻΦ 

Ryc. 19  Partnerstwo hC {Ʊŀǿƴŀ ς Zabytki i krajobraz kulturowy 
wȅǎǳƴŜƪ ƴŀ ƴŀǎǘťǇƴŜƧ ǎǘǊƻƴƛŜΦ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ w.Dt²½ ǿ {ȊŎȊŜŎƛƴƛŜΣ ǿȅŎƛŊƎ Ȋ tƭŀƴǳ ½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ 
tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ½ŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ ŎȊŜǊǿƛŜŎ нлнл ǊΦ 
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